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Resolugao CONSUP/IFG de n° 003 de 22 de fevereiro de 2016.

. O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERICR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS, no uso de suas atribuigdes
. Iegals e regimentais, usando da competéncia que lhe confere a-Portarla MEC n° 404,
'publlcada no Diario Oficial da Unido de 24 de abril de 2009, e, ainda, conforme decisédo

' tomada na reuniao do Conselho Superior de 22 de feverelro de 2016 resolve:

Aprovar o Manual da Auditoria Interna do Ihs_tit_uto_ :Fe_d:e'rai de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia de Goias.
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JER@NIMO RODRIGUES DA SIL
residente do Conselho Supepidr

Reitoria do Instituto Federal de Educagiio, Ciéneia e Tecnologia de Goids-
Av. Assis Chateaubriand, n® 1,658, Setor Oeste. CEP: 74.130-012. Goisnia-GO
Fone: (62) 3612-2200

o e Lt g LRI - . ey e e v = amn

ol S g g s g

i R



MINISTERIO DA EDUCAGAO )
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA ,
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS

INSTITUTO FEDERAL REITORIA ==

GOIAS

Manual
de Auditoria
Interna do IFG

normas para atuacdo do setor

1* edi¢do - 2015

Reitoria do Institato Federa! de Educagio, Ciéneia ¢ Teenologia de Goids
Av. Assis Chateaubriand, n° 1.658, Setor Oeste. CEP: 74.130-012. Goidnia-GO
Fone: (62} 3612-2200

L mmie mmy s 1 e« s g e b3 n

. SUNL Y L3, ST YO S S

e prop e RS = =g M — A S -t s .



GOIAS

MINISTERIO DA EDUCAGAQ . '
SECRETARIA DE EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
INSTITUTO FEDERAL REITORIA JOAG

REITOR

Jerénimo Rodrigues da Silva
Gestdo 2013 - 2017

ELABORACAO

Auditoria Interna

AUDITOR-CHEFE

Dean Mardem

EQUIPE TECNICA
José Augusto Costa

Marcia Sotério de Oliveira

COLABORACAO
Anapaula de Almeida (Reviséo Textual)
Michele Jussara Bagestao (Layout da Capa)
Reitoria do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia o Tecnologia de Goias

Av, Assis Chateaubriand, n® 1.658, Setor Oeste. CEP: 74.130-012. Goidnia-GO
Fone: (62) 3612-2200

B S, R P T U

e e R o S - s+ s e —oalennn o



MINISTERIO DA EDUCAGAQD .

SECRETARIA DE EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLGGICA .

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
INSTITUTO FEDERAL e O RIA ¢

GIAS

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS
ABNT — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS
AUDIN — AUDITORIA INTERNA

CGU — CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

CONSUP — CONSELHOR SUPERICR

COSO — COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY
COMMISSION

SFC - SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE

PR — PRESIDENCIA DA REPUBLICA

TCU — TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO -

IFG — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
IIA = THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS

lIA BRASIL — INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL

IN — INSTRUGAO NORMATIVA |

INTOSAI — INTERNATIONAL ORGANIZATION OF SUPREME AUDIT INSTITUTIONS
PAINT — PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

RAINT — RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

PPP — PLANO DE PROVIDENCIA PERMANENTE.

NBCT — NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE TECNICAS

CFC — CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

NBC PG — NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE PROFISSIONAIS GERAIS
SCI — SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL
PWCPRICE — WATERHOUSECOOPERS |
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1. INTRODUGAO

A expansao da Rede Federal de Ensino no Brasil, por meio da multiplicagéo de campus
nos Institutos Federais, somente foi possivel devido ao aumento de investimentos na
educacado publica federal. 1sso provocou a necessidade urgente de uma gestéo publica
eficaz e o aperfeigoamento constante dos controles internos.

Com a necessidade de dar maior énfase as normas e procedimentos internos, o
trabalho da Auditoria Interna (AUDIN) passou a ser fundamental para a otimizac&o dos
servigos prestados pelo Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
(IFG).

- O Decreto n° 3591/2000 em seu artigo 14, alterado pelo Decreto n° 4.440/2002,
" estabeleceu que as entidades da Administragdo Publica Federal Indireta deverdo
organizar a respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de
recursos humanos e materiais, com o objetivo de fortalecer a gestao e racionalizar as
agbes de controle.

O papel das auditorias internas passou por transformagbes sugmflcatlvas
recentemente. Antes, as atribuigbes eram de mera conferéncia e fiscalizagdo e, na
atualidade, novas praticas foram implementadas, passando a desenvolver atividades
de consultoria com o objetivo de aprimorar a gestéo.

A auditoria interna moderna verifica agdes de conformidade, efetividade e eficacia dos
sistemas de controles; tal como o cumprimento das atividades aplicadas no dia a dia
para a concretizacio dos planos, diretrizes, objetivos e politicas estabelecidas pela
institui¢ao.

Devido a celeridade dessas transformagdes no ambiente organizacional, ao incremento
nos investimentos e a complexidade das agGes para-o setor educacional, a Auditoria
Interna do IFG precisa desenvolver um alto grau de especializagdo do seu quadro
técnico, pois desempenha papel relevante no aperfeicoamento dos controles internos,
procedimentos administrativos, gerenciamento de riscos e na melhoria da gestio dos
recursos publicos, assessorando a administragéo dentro de suas competéncias.

Este manual tem o propdsito de definir um cenario de referéncia para a compreensao
das fungdes e atribuigbes do auditor interno, além de definir conceitos, estrutura
interna, estabelecer diretrizes e normas gerais para a.realizacdo de auditorias no
ambito do IFG. '

2 DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unldade de Auditoria Interna é entendida pela Secretaria Federal de Controle como
“a que pertence a estrutura institucional da Administragdo Publica Federal Indireta ou
aos entes paraestatais de cooperagdo com o Poder Publico que realizam servigos
sociais autdnomos’. Ela deve promover o aprimoramento dos procedimentos e

operagoes, ajudando a institui¢ao a alcangar seus objetivos.
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2.1. CONCEITOS DE AUDITORIA

21.1. CONCEITOS DE AUDITORIA E AUDITORIA INTERNA
De acordo com Batista (2011, p. 27), a auditoria é conceituada como “atividade
multidisciplinar, de natureza singular, que compreende varias formagdes profissionais
para analises intelectuais, pormenorizadas e personallstlcas em documentos concretos
e iddneos”.

O The Institute of Internal Auditors (IIA) por meio da publicagdo Estrutura Internacional
de Praticas Profissionais (IPPF) estabeleceu um importante conceito de auditoria
mterna

E uma atividade independente e objetiva de avaliagdo (assurance) e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacdo. Ela auxilia uma organizagao a realizar
seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar
a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

O Internatlonal Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI, no glossarlo que
acompanha as normas de auditoria definiu auditoria interna como:

O meio funcional que permite aos administradores de uma entidade receber, de fontes mternas a
seguranga de que 0s processos pelos quais sdo responsaveis funcionam de modo- tal que fiquem
reduzidas ao minimo as probabilidades de que se produzam fraudes, erros ou praticas ineficientes e
antiecondmicas. Possui muitas das caracteristicas da auditoria externa, mas pode, carretamente, cumprir
instrugdes do nivel de dirego a que responde.

Mediante a Resolugéo n° 986/2003 que aprovou a NBC Tl 01, o conceito de auditoria
interna foi determinado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) como:

A auditoria interna compreende os exames, andlises, avaliagbes, levantamentos e comprovagoes,

metodologicamente estruturados para a avaliagdo da integridade, adequago, eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos, dos sistemas de informagbes e de controles internos integrados ao
ambiente, e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a administracdo da entidade no
cumprimento de seus objetivos.

2.1.2. CONCEITOS DE AUDITORIA PARA OS ORGAOS DE CONTROLE

A Secretaria Federal de Controle definiu auditoria por meio da Instrugao Normativa n.
01/2001:
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A auditoria € o conjunto de técnicas que visa avaliar a gestdo publica, pelos: processos e resultados
gerenciais, e a aplicagido de recursos publicos por entidades de direito pliblico e privado, mediante a
confrontagdo entre uma situagéo encontrada com um determinado critério.

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do seu Glossario de Termos do Controle
Externo (2012) conceituou auditoria da seguinte forma:

Auditoria é o processo sistematico, documentado e independente de se avaliar objetivamente uma
situacdo ou condicdo para determinar a extensdc na qual critérios sao atendidos, obter evidéncias
quanto a esse atendimento e relatar os resultados dessa avaliagéo a um destinatario predeterminado.

Definicdo de Auditoria Interna expressa na Segéo |, capitulo X, da Instrugio Normativa
n® 01/2001 da Secretaria Federal de Controle:

A auditoria interna constitui-se em um conjunto de procedimentos, techicamente normatizados, que
funciona por meio de acompanhamento indireto de processocs, avaliagdo de resultades e proposicio de
agdes corretivas para os desvios gerenciais da entidade & qual esta vinculada. Os trabalhos de auditoria
interna séo executados por unidade de auditoria interna, ou por auditor interno, especialmente designado
para a fungdo, e tem como caracteristica principal assessoramento a alta administrago da entidade,
~ buscando agregar valor a4 gestdo.

2.2. OBJETIVOS DA AUDITORIA INTERNA

e Acompanhar a efetivacdo das metas do IFG quanto ao seu alcance, conforme os
resultados esperados;
o Aferir a aderéncia e a integridade dos controles internos adotados,
“racionalizando as agdes de controle;
¢ Assegurar o cumprimento da legislacao federal e das regras determinadas pela
Administragao do IFG;
¢ Assessorar a Reitoria, os campus do IFG e seus drgdos de apoio em demandas
de sua algada;
o Assessorar a Reitoria e 0s cdmpus do IFG em demandas procedentes da
Controladoria-Geral da Unigio (CGU) e do Tribunal de Contas da Unidio (TCU);
» Verificar a aplicagio dos recursos publicos de forma racional e econdémica;
o Contribuir com os gestores do IFG, por meio de seus trabalhos, para uma
tomada de decisdo mais precisa e eficaz.

2.3. POSICAO HIERARQUICA DA AUDIN E GRAU DE INDEPENDENCIA
A Auditoria Interna esta vinculada hierarquicamente a autoridade maxima do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de- Gmas — IFG, sendo vedada a
delegacao a outra autorldade de grau. |nfer|or
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Essa vinculagdo tem por objetivo proporcionar a unidade de auditoria interna um
posicionamento suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desincumbir-se de
suas responsabilidades com abrangéncia, maior autonomia e independéncia, de modo
que possa evitar possiveis ingeréncias e pressdes na realizagdo de seus trabalhos,
além de manter a liberdade de agir sobre todos os setores e campus do IFG.

O The Institute of Internal Auditors (llA), por meio de sua plataforma global de defesa
da profissdo, estabelece como principio chave que as linhas de reporte do Auditor-
Chefe devem consolidar a autonomia institucional, permitindo que a auditoria interna
cumpra suas atividades de forma responsavel e imparcial.

A nomeacéo, designagao, eXon.éragéo ou dispensa do titular da Auditoria Interna sera
submetida, pelo Reitor, ao Conselho Superior, e posteriormente, & aprovagéo da
Controladoria-Geral da Unigo — CGU.

2.4. ESTRUTURA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IFG

Auditor-Chefe =

|

Servidores Auxiliares

|
}

Atualmente a equipe de auditores do IFG € composta pelos seguintes servidores:

‘SERVIDOR FORMACAO CARGO FUNCAO
DEAN MARDEM Ciéncias Auditor Chefe
Contébeis/MBA

Reitosia do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Goids
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JOSE AUGUSTO _
COSTA Economia/MBA Auditor Equipe-

MARCIA - SOTERIO

DE OLIVEIRA Economia/MBA Economista Equipe

2.41 ATRlBUI(_‘,éES DA CHEFIA DA AUDITORIA INTERNA

e . Prestar assessoria aos gestores do IFG;

¢ Elaborar relatérios gerenciais;

e Coordenar e controlar as a¢des de auditorias realizadas;

o Emitir as ordens de servicos para que os auditores realizem os trabalhos

« Comunicar-se e interagir diretamente com o Reitor e com o Conselho Superior,

sempre que necessario, propiciando mformag,oes que confribuam para a tomada de_

decisdes;

e Assinar todos os memorandos emitidos pela Auditoria Interna;

e Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) em conjunto
com a equipe de auditoria;

e Encaminhar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT} para a
aprovagéo da Controladoria-Regional da Unido em Goias (CGU-GO) e, posteriormente,
para a aprovac¢io do Conselho Superior do IFG (CONSUP);

¢ Opinar sobre a adequagéo e a efetividade dos controles internos administrativos,
bem como sobre a gestédo de riscos realizada no IFG;

¢ Informar o andamento e os resultados do PAINT ao Conselho Superior e & alta
administracéo;

o Informar sobre a suficiéncia dos recursos financeiros, materiais e de pessoal
destinados a AUDIN, ao Conselho Superior e a alta administragéo;

- e Ser responsavel pelo alinhamento da atuagdo da AUDIN com os riscos
~ identificados na gest&o; '

e Elaborar o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e enviar a
versdo preliminar a Controladoria-Geral da Unido até o dia 31 de janeiro do ano
posterior ao exercicio auditado;

e Realizar entrevista de abertura de auditoria, para apresentar os objetivos a
serem alcangados, e entrevista de fechamento de auditoria, com o propésito de
informar os achados de auditoria identificados;

- :_- Supervisionar as atividades desempenhadas pelos auditores,; -
- Acompanhar o tempo aplicado nas atividades de cada audltorla

o Elaborar anualmente projetos de capacitagdo para os treinamentos necessarios
e o0 aperfeicoamento da equipe de auditoria;

Reitoria do Instituto Federal de Educaco, Ciéncia e Tecnologia de Goids
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e Colaborar com os dirigentes do IFG no atendimento as diligéncias dos 6rgéos
ministeriais, de controle interno (CGU) e externo (TCU);

« Encaminhar copia dos relatdrios emitidos pela Unidade de Auchtona Interna ao
dirigente maximo do IFG;

» Remeter quadrimestralmente os relatorios produ21dos pela Unidade de Auditoria
Interna a CGU-GO;

e Ser o cadastrador do Sistema Monitor da CGU e acompanhar o cumprimento
das recomendagoes langadas nesse Sistema;

» Emitir o parecer sobre a conformidade da Prestacgdo de Contas Anual

e Preencher no Relatério de Gestdo os quadros inerentes a Auditoria interna, a
Controladoria-Geral da Unido e ao Tribunal de Contas da Unido. Consolidar o quadro
de informagGes sobre os controles internos, que devera ser preenchido pelos Pro-
Reitores do IFG;

e Atualizar a pasta de arquivos permanentes;

» Contribuir para a- profissionalizagdo, o aperfeicoamento e a ;ntegragao dos
membros da eque

2.4.2. ATRIBUIGOES DOS AUDITORES INTERNOS

» Ao receber a ordem de servigo, o auditor interno deve planejar a execugio dos
trabalhos, elaborando a matriz de planejamento e o programa de auditoria.
Definir o escopo e a extenséo dos exames a serem praticados;

Emitir as solicitagdes de auditorias necessarias a realizagéo dos trabalhos;
Praticar o zelo profissional devido no desempenho das atividades de auditoria;
_"Preservar a autonomia em todos os assuntos relacionados & auditoria; o

+ Efetuar testes detalhados na realizagdo de uma auditoria, ndo conflando nas
evidéncias geradas pelos controles internos;

¢ Realizar reunides para ajuste de programacgao; :

o Efetuar levantamentos, testes, exames e consideragdes sobre o programa de
auditoria, determinando o universo e a extenséo dos trabalhos;

« |dentificar e avaliar os riscos inerentes aos objetivos do trabalho de auditoria em
cada acdo, de forma a atenuéa-los ou mitiga-los;

« Verificar a aderéncia das atividades desenvolvidas pelo IFG a legislagio federal,
as normas internas, aos regulamentos, aos planos, aos programas e aos projetos;

e Avaliar a eficiéncia ¢ efetividade dos controles internos existentes, para
determinar se estdo adequados ou ndo, e se os objetivos e metas estdo sendo
atingidos, contribuindo com sua meihoria continua;

¢ Observar as execugdes orgamentaria, financeira e patrimonial;

. & @
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e Receber das areas auditadas os documentos necessdrios a realizagdo dos
trabalhos e devolvé-ios; o

¢ Emitir notas de auditoria sempre que necessario, apos verificagao de registros,
processos e procedimentos dos programas de ag¢éo aplicados;

e Elaborar relatorios de auditoria tanto parciais quanto globais, propiciando

informacdes relevantes para a tomada de decisoes;

¢ Auxiliar a chefia da auditoria na elaboragdo do Plano Anual de Afividades de
Auditoria Interma (PAINT);

¢ Determinar o tamanho da amostra a ser trabalhada;,

e Executar testes de validagéio e de transagdo de acordo com o programa de
auditoria; o

e Confeccionar e organlzar os papéis de trabalho de cada audltorla

e Registrar as constatagbes, informagbes e elaborar as recomendagdes

pertinentes no relatério de auditoria;
e Emitir o Plano de Providéncia Permanente apds a emissédo do relatério de

- auditoria e acompanhar as implementacdes das recomendagdes;
e Prestar assessoria técnica aos 6rgdos e unidades administrativas do IFG;
~ Atualizar a pasta de arquivos permanentes;

Utilizar os recursos de tecnologia da informagéo;

Exercer outras atividades de caracteristicas e grau de complexidades
semelhantes no ambiente institucional.

2.4.3. ATRIBUIGOES DOS SERVIDORES AUXILIARES

Arquivar documentos;

Receber ou entregar processos e documentos;

Despachar documentos no setor de protocolo;

Providenciar fotocdpias de documentos ou processos
~ Digitar textos ou preencher planilhas;

Auxiliar os auditores em atividades similares.

‘e o & @

2.5. COMPETENCIA REGIMENTAL

A Auditoria Interna é o 6rgéo de assessoramento & Reitoria, responsavel pelo controle
e fortalecimento da gestéo, bem como pela racionalizagéo das agbes no ambito de todo
o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, e pelo apoio, dentro
de suas especificidades, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo
pettinente. .
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Além do assessoramento a Reitoria, a Auditoria Interna fica sujeita & orientagéo
normativa e & supervisdo técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de

jurisdicao.

De acordo com a previsdo contida no artigo 15, § 5° do Decreto n° 3.591, de 6 de
setembro de 2000, a nomeacgdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do titular da
Auditoria Interna serd submetida, pelo Reitor, a aprovacdo do Conselho Superior, €
apods, a aprovagao da Controladoria-Geral da Uniéo.

A Auditoria Interna compete: )

1.

9.

Verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientagdes emanadas
pelos 6rgdos competentes, previstos na estrutura organizacional do Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias — IFG, bem como pelo
cumprimento dos planos, programas e projetos no ambito da Instituicao;

Avaliar a legalidade,  eficiéncia, eficacia, qualidade, efetividade e

" economicidade da gestéo;
" Prestar assessoramento técnico a Reitoria e orlentar 0s campus da

Instituic&o;

Tratar de outros assuntos de interesse da Instituigdo, relacionados a atuagao
da Auditoria Interna;

Elaborar e executar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria interna, conforme legislagao
prépria vigente;

Zelar pelo cumprimento de todos os dispositivos estatutarios e regimentais;
Orientar, acompanhar e fazer cumprir, no que couber, as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento tnStitucionaI;

Acompanhar a atuagdo e contribuir com a viabilizagdo dos apontamentos
corretivos da Comissdo Propria de Avaliagdo;

Apoiar, supervisionar e contribuir com a elaboragao do Relatério Anual de
Gestao da Institui¢do;

10. Acompanhar, subsidiar e contribuir com a prestagdo de contas do IFG;
‘11, Desenvolver outras atividades inerentes ao cargo e outras atividades afins

- delegadas pela Reitoria.

A Auditoria Interna fica assegurado:

|. Acesso irrestrito a todos os registros, pessoal, informagdes e propriedades fisicas. -

relevantes para executar suas auditorias;
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Il. Apoio necessario dos servidores das unidades submetidas & auditoria e de
assisténcia de especialistas e prof|SS|ona|s dentro e fora da Instltwgao quando
considerado necessario; - : '
lll. As informagdes solicitadas pela Unidade de Auditoria Interna deverao ser
respondidas pelos cdmpus e Reitoria do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Goias, de forma tempestiva e completa, por meio de suas instancias e
setores;

IV. E vedada a participacdo de auditores internos em atividades tipicas de gestao.

2.6. PRINCIPIOS ETICOS

O profissional da Auditoria deve cumprir os seguintes principios éticos (Adaptado da
NBC PG 100/14 do CFC):

--'(a) Integridade — ser sincero e integro em todos os relacionamentos profissionais.

'(b) Objetividade — impossibilitar que comportamento pessoal, conflito de interesse
ou mquénc’ia indevida de outros afetem o julgamento profissional.

{c) Competenc:a profissional e devido zelo — manter o conhecimento e a
habilidade profissionais no grau adequado para assegurar que o IFG receba servigos
técnicos competentes com base em avangos atuais da pratica, da legislagdo e das
técnicas, e agir dlllgentemente e de acordo com as normas técnicas e proflssmnals
aplicaveis.

(d) Sigilo profissional — observar o sigilo das informagbes auferidas em
consequéncia de relacionamentos interpessoais €, portanto, ndo as divulgar a terceiros,
a menos que exista algum direito ou dever legal ou profissional de divulgagéo, & néo
usar as informagdes para obtengao de vantagem pessoal pelo profissional da auditoria
ou por terceiros. :

- () Comportamento profissional — obedecer as leis e aos regulamentos
pertinentes e reprimir atitudes que desprestigiem a profissao. '

2.7. ATRIBUTQ’S A SEREM OBSERVADOS PELOS AUDITORES INTERNOS

e O auditor interno deve estar atualizado permanentemente, por meio de
aperfeicoamentos continuos;

¢ O auditor interno, na execu¢do das suas atividades, deve possuir conhecimentos
técnicos, experiéncia, capacidade para os trabalhos que executa e entendimento dos
assuntos que serdo auditados; :
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o O auditor interno deve trabalhar de forma independente, mantendo boa relagao
com os auditados;

« Oauditor interno deve manter sigilo das informagdes que levantar em fungéo do
cargo que ocupa ou do objeto de auditoria em que estiver trabalhando;

e O auditor deve ter conhecimento das normas de auditoria;

e O auditor intemo deve ser coerente, independente e objetivo em suas
avaliacdes, evitando interpretacbes desarrazoadas e parciais em seus relatorios;

¢ O auditor interno deve observar os principios éticos da profissao;

e O auditor interno deve efetuar recomendagdes que proporcionem valor ao IFG;

« O auditor interno deve avaliar a eficacia dos processos de controle, identificar os
riscos mais significativos para os objetivos do IFG e atuar de forma a mitigar ou
eliminar esses riscos;

s As atividades da auditoria devem ser pautadas pela lmparCIalldade neutralidade
e isengao, livres do conflito de interesses e de qualquer influéncia de servidores, seja
no dmbito pessoal, religioso, politico ou social;

e O auditor intemo ndo pode implantar procedimentos, efetuar registros ou

participar de trabalhos que deve examinar e aferir;

e O auditor interno deve avaliar o desempenho de suas atividades, mensurando a
relacdo custo/beneficio dos seus trabalhos e monitorando a qualidade de suas
~ auditorias, aferindo a economicidade e eficiéncia dos procedimentos adotados;

e O auditor interno ndo pode participar da realizagao de préaticas de atos que sao
tipicos da gestao e néo de controle;

¢ O auditor interno dever trabalhar bem com todos os niveis da gestao

¢ O auditor.interno precisa comunicar a chefia o seu impedimento quando houver
conflitos de interesse;

e O auditor interno dever ser proatlvo e agir com idoneidade;

e Quando o auditor interno receber .informagbes produzidas por campus ou

Reitoria, devera citar a origem dos dados nos relatérios;
- e O auditor interno ndo pode emitir parecer/despacho opinativo ou instrutivo,
caracterizando atuagdo em processo da gestdo e que seré objeto de auditoria em
periodo subsequente, atendendo ac principio da segregagéo de fungdes, conforme
jurlsprudenC|a do TCU nos seguintes acérddos: Acérddo n° 597/2014-1° Camara,
Acorddo n® 2123/2013-2° Camara, Acorddo n® 578/2010-Plenario, Acorddo n°
1709/2013-Plenério.

3. DIRETRIZES DE REALIZAGAO DAS ATIVIDADES

O trabalho da auditoria interna compreende todas as agdes, programas, operacdes,
sistemas e controles do IFG. Para que os objetivos sejam atingidos, as atividades s&o
realizadas com. autonomia e independéncia. Sua constituicdo basica € formada por:
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Planejamento e lLevantamento do processo, programa de trabalho, execugédo da
atividade, relatorio e monitoramento das recomendacgdes.

31, PLANEJAMENTO

O planejamento é essencial para que o trabalho do auditor tenha éxito, nele se definem
os objetivos que deverao ser atingidos com a execucgéo dos trabalhos. E também a
fase na qual se delimita o escopo da auditoria, a equipe designada para as atividades,
as competéncias e habilidades necessarias, os riscos significativos para a tarefa e o
cronograma para o desenvolvimento das agdes. A norma do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) aprovada pela resolugdo n° 986/03, NBC Tl 01 define gue o
planejamento do trabalho de auditoria interna compreende os-exames preliminares da
Entidade, para definir a amplitude do trabalho a ser reallzado de acordo com as
diretivas estabelecidas pela administragao.
A norma do CFC no item 12.2.1.2 demonstra que na - reallzagao dos trabalhos os
seguintes fatores relevantes devem ser observados:
' + O conhecimento detalhado da politica e os instrumentos de gestac de riscos

da entidade;

e O conhecimento detalhado das atividades operacionais e dos sistemas

contabil e de controles internos e seu grau de confiabilidade da entidade;

e A natureza, a oportunidade e a extensdo dos procedimentos de auditoria

interna a serem aplicados, alinhados com a polltlca ‘de gestdc de riscos da

entidade;

» O uso do trabalho de especialistas; :

s Os riscos de auditoria quer pelo volume ou pela complexidade das transagfes

e operacgdes;

s O conhecimento do resultado e das providéncias tomadas em relagéo a

trabalhos anteriores,; semelhantes ou relacionados;

» As orientacGes. e as . expectativas externadas pela administragdo aos

auditores internos;

+ O conhecimento da misséo e objetivos estratégicos da entidade.

O item 12.2.1.3 expressa que o planejamento deve ser evidenciado e os programas de
trabalho rigorosamente organizados, esclarecendo os procedimentos utilizados quanto
a natureza, oportunidade, extensdo, equipe técnica e uso de especialistas.

A Auditoria Interna deve alinhar seu procedimento de planejamento com o0s riscos
estratégicos, operacionais e financeiros da instituigao.

3.2. CONTROLES INTERNOS E AVALIACAO DE RISCOS

3.2.1. CONTROLES INTERNOS
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Controles internos sdo sistemas formados por normas institucionais associadas as

politicas e aos procedimentos implantados pela administragdo com o propésito de
certificar que os objetivos organizacionais serdo alcangados, coibindo a ocorréncia de

erros e fraudes e aprimorando 0s mecanismos de gestéo.

O Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ), por_

meio da publicagdo Controle Interno — Estrutura Integrada — Sumario Executivo (2013,
p. 6), traduzido pela PricewaterhouseCoopers (PwC), disponivel no sitio do |IA Brasil,
estabeleceu o conceito de controle interno como sendo:

Controle interno é um processo conduzido pela estrutura de governanga, administragdo e outros
profissionais da entidade, e desenvolvido para proporcionar seguranga razoével com respeito a
realizagdo dos objetivos relacionados a operagdes, divulgago e conformidade.

Os gestores s&0 os responsaveis pelos controles internos adotados pela instituicdo e
por sua documentagdo. A auditoria interna é encarregada por verificar se esses
controles estao registrados e por atestar a sua qualidade, adequacéo e desempenho.
Os controles internos podem ser divididos em controles admlnlstratlvos e controles
operacionais.

Controles administrativos: Abrangem os mecanismos inerentes a eflcaCIa operacional e
ao respeito aos procedlmentos administrativos.

Controles QOperacionais:- Propiciam a implementacdo de metas pecullares de uma
operagdo, abarcando todos os controles gerenciais da instituigéo.

Para Attie (2011, p. 193) um sistema de controle interno eficiente deve possuir as
seguintes caracteristicas:

¢ Plano de organizagdo que proporcione apropriada segregagio .de fungdes
entre execugdo operacional e custddia dos bens patrlmomals ‘@ sua
contabilizagéo;,

» Sistemha de autorizagdo e procedimentos de escrituragéo adequados que
proporcionem controle eficiente sobre o ativo, passivo, receilas, custos e
despesas;

e Observagao de praticas salutares no cumprimento dos deveres e fungdes de
cada um dos departamentos da organizagao; e

« Pessoal com adequada qualificagdo técnica e profissicnal, para a execugéo
de suas atribuigbes.

No desempenho dos trabalhos da auditoria interna é fundamental o grau de confianga

dos controles internos. Essa segurang:a determina a extenséo e o foco das atividades a
serem desempenhadas.
Silva (2012) quando definiu ‘as caractenstlcas da auditoria interna, descreveu como
operacdo pertinente & harmonizagao do controle interno em relagdo a prevengio de
fraudes e perdas, e aderéncia as normas legais e as diretrizes da alta administragéo.
A Auditoria Interna ndo se confunde com controle interno, pois ela é focada na analise
e adequacio deste. Conforme estabelece o 1lA a auditoria interna € uma atividade
independente de garantia e de consultoria, criada para agregar valor e aperfeigoar as
~.agles de uma instituicao. A AUDIN tem entre suas atribuigdes assegurar que 0s
' controles internos estejam funcionando satisfatoriamente.
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A Unidade de Auditoria do IFG buscando o aprimoramento na avaliagdo dos controles
internos utiliza metodologia COSO que é um padrio intermacional de referéncia.
Segundo o Committee of Sponsorlng Organizations of the Treadway Commission
(COSQ), o controle interno é um sistema constituido por cinco (05) elementos
fundamentais que sdo: ambiente de controle; avaliagdo e gerenciamento de riscos;
atividade de controle; informacg&o e comunicag&o e monitoramento.

« Ambiente de controle: Pode ser definido como a cultura geral de controle
da organizagdo. A instituigdo precisa entusiasmar e conscientizar os servidores
com relagdo ao controle de suas atividades. O ambiente de controle € eficaz
quando " os servidores sabem das suas responsabilidades e estdo
comprometidos em efetuarem o trabalho de forma precisa, obedecendo ao que
foi estabelecido pela gestao.
Conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas — NBC T 16.8, o ambiente
de controle deve comprovar o grau de comprometimento de todos os servidores com a
qualidade dos controles internos de forma integral.
A integridade, os valores éticos e a aptiddo dos servidores sdo cruciais para criar uma
cultura de controle adequada.
+ Avaliacdo e gerenciamento de riscos: Os riscos detectados permitem a
instituigho - mensurar seus impactos quanto ao alcance das metas. Esses,
positivos .ou negativos, precisam ser verificados de forma isolada. ou por
- categoria em toda a instituicdo. Na avaliagao dos riscos € preciso levar em conta
‘suas caracteristicas inerentes ou residuais. Com isso, a administracdo elege as
acdes indicadas para restringir os riscos e o seu nivel de tolerancia; -
+ Atividades de controle: Os procedimentos e as politicas s&o instituidos
com o objetivo de ratificar que as respostas aos riscos identificados e escolhidos
pela gestdo sejam praticados com seguranca. Essas agbes s&o especificadas
. com fundamento na esséncia dos objetivos institucionais;
¢ - Informagdes e Comunicagdes: As informacgdes significativas precisam ser
‘identificadas, obtidas e informadas no prazo, possibilitando que as pessoas
- desempenhem suas responsabilidades. A comunicagdo produtiva precisa ser
‘difundida em toda a instituicdo, alcancando todos os niveis hierarquicos e
acessivel a todos os interlocutores;
¢ Monitoramento: O procedimento do gerenciamento de riscos. corporativos &
monitorado, qualificando seus elementos e efetuando alteragbes quando for
preciso. O gerenciamento de riscos corporativos precisa sofrer evolugao
permanente devido ao seu dinamismo. Sempre que for identificada uma
deficiéncia nesse processo, 0 superior hierarquico deve ser comunicado.
O monitoramento pode ser orientado por meio de atividades regulares e avaliagao
independente. Conforme Santos (2012), o gerenciamento de riscos ndo é um processo
rigorosamente em série, mas multidirecional e interativo.
Portanto, quanto maior abrangéncia do monitoramento continuo, menor sera a caréncia
de anélise independente.
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Quanto melhor forem os controles internos, menor sera a probabilidade de ocorréncia
de erros, fraudes e imprevisibilidades.

O CFC, por meio da NBC T 16.8, classifica os controles internos em operacional,
contabil e normativo. Além disso, define que a estrutura de controle interno
compreende ambiente de controle, mapeamento e avaliagao de rlscos procedlmentos
de controle, informagéo e comunicagdo, € monitoramento.

A AUDIN sempre que verificar a eficadcia dos controles mternos no IFG, deve
considerar o risco de controle, que se constitui na inabilidade de os controles internos
identificarem oportunamente uma imprecisao.

 3.2.2. AVALIAGAO DE RISCOS
' O risco & a probabilidade de que um evento ou agéo prejudique ou impega a
obtencdo dos objetivos e estratégias da instituicdo.

A NBR ISO 31000/2009 definiu o risco como “o efeito das incertezas nos
objetivos”. A norma ainda estabelece que a gestdo de riscos pode ser praticada em
toda a instituicdo, setores e fungdes, em qualquer. tempo e também a atribuicdes e
pIanos singulares. _

_ " De acordo com a NBC T 16.8, a avaliacdo de riscos refere-se a analise da
- importancia dos ja detectados, acrescentando:

+ A avaliagéo da probabilidade de sua ocorréncia;
« A forma como serdo administrados; '
» A definicdo das agbes a serem mp]ementadas para prevenir a sua ocorréncia
ou minimizar o seu potencial; e

& A resposta ao risco, indicando a decisao gerencial para mltlgar 0% riscos, a
‘partir de uma abordagem geral e estratégica, considerando as hlpoteses de
eliminagdo, redugdo, aceitagao ou compartiihamento.

O risco de auditoria ocorre, quando apés a finalizagéo das atividades, verifica-se
o acontecimento de um problema ndo percebido durante a realizagéo dos trabalhos.

Para Castro (2013), o risco de auditoria na gestdo governamental € qualquer
evento que possa impedir ou dificultar o alcance de um objetivo.

A AUDIN, quando da elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT, deve considerar o risco inerente, que € o risco acarretado pela
caracteristica dos programas e ac¢des examinados. Ele & pertinente as caracteristicas
das agdes incrementadas, ocorréncia de erros, falhas da administragéo e relevancia
dos fatos.

O auditor, no exercicio de suas fungdes, deve alcancgar a evidéncia de auditoria
adequada e satisfatdria para reduzir o risco de auditoria a um padréo aceitavel.

A Auditoria Interna tem a responsabilidade de consolidar a gestao de riscos e 08
controles internos, atuando de forma preventiva e corretiva.

3.3. MATERIALIDADE, RELEVANCIA E CRITICIDADE
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Na execucgdo das auditorias € necessario estabelecer crlterlos de selecdo nas agbes
que deverdo passar por processos de analise.

As variaveis basicas a serem utilizadas em seu processo de planlflcagao dos trabalhos
sao fundamentais e as que contribuem mais para o processo sd0:

a) Materialidade;
b) Relevancia e
¢) Criticidade.

A materialidade representa os valores orgamentarios ou financeiros designados pela
gestdo, evidenciada em uma atividade, programa de governo ou acdo, que devera ser
trabalhada pelos auditores no planejamento de seus trabalhos.

A relevancia significa o mérito da elaborac,'ao de um projeto inerente aos métodos que
serdo trabalhados, portanto o planejamento € primordial nessa variavel. E um episadio
consideravel, mesmo que economlcamente ndo seja significativo, ou seja, pode nao
conter a materialidade.

A criticidade descreve eventos criticos existentes ou factiveis de ocorrerem,

_identificados em um programa ou agdo do governo. Ela deve ser avaliada sobre o
prisma da urgéncia de execugio, em funcéo dos riscos operacionais efetivos.

E utilizada em todas as etapas do procedimento de planejamentc dos trabalhos de
controle de matérias que s&o pardmetros para os pontos cruciais.

Conforme o manual do SCI, essa varidvel expressa a ndo aderéncia normativa e os
riscos potenciais a que estdo sujeitos os recursos utilizados, representando o

delineamento dos pontos fracos de uma organizagéo. -
Ela evidencia de forma elaborada pontos de fragilidade no meio da instituicao.

3.4. PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA INTERNA

O trabalho de auditoria necessita da aplicagdo de métodos que sejam eficazes para o
alcance dos objetivos propostos, comprovando a visdo dos auditores na realizagéo de
suas atividades. '

Os procedlmentos de auditoria que serdo aplicados precisam estar em sintonia com as
metas pretendidas. Isso ira fortalecer de forma incontestavel as provas materiais que
suscitaram as observacgdes e constatagdes no desempenho dos trabalhos.

A NBC Tl 01 da a seguinte def_ihigéo para os procedimentos de auditoria:

Constituem exames e investigagbes, incluindo testes de observincia e testes substantivos, que
permitem ao auditor interno obter subsidios suficientes para fundamentar suas  conclusdes e
_recomenda(;oes a administragéo da entidade.

O volume de informacdes, transagdes e operagoes é amplo e complexo por isso o
auditor precisa delimitar seu trabalho, pois € inexequivel a verificagdo global dos
procedimentos. Por esse motivo, é fundamental a correta aplicagéo das variaveis de
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materialidade, relevancia e criticidade na selegdo da amostra do trabalho que sera
realizado, tendo sempre como referéncia o Plano Anual de Atividades da Auditoria.

Na selecdo dos itens que deverdo ser testados o auditor necessita definir a aplicagao
de testes de observancia e testes substantivos.

_ Os testes de observancia visam a obtencdo de razoavel garantia de que os controles
- internos instituidos pela gestao funcionam adequadamente e sdo cumpridos por todos
os servidores do IFG. :

C_onforme a NBC TI1 01, na aplicagdo dos testes de observancia, devem ser observadas
as seguintes técnicas:

a) Inspecdo: Examinar os apontamentos, documentos e ativos tangiveis;

b) Observagao: Presenciar a pratica de procedimentos; o

c) Investigagéo e confirmagdo: Confirmar com pessoas de dentro ou fora do
IFG conhecedoras das transagoes e operagoes.
Os testes substantivos objetivam provas pertinentes a suficiéncia, exatidao e legalidade
dos dados gerados pelos sistemas de informagéo do IFG.

3.5. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT

O planejamento anual das atividades a serem desenvolvidas no exercicio sera
consolidado no PAINT, que devera ser aprovado pela Controladoria-Regional da Uni&o
em Goias — CGU-GO e pelo Conselho Superior do IFG - CONSUP.

A Instrucdo Normativa n° 24, de 17/11/2015, da Controladoria-Geral da Uni&o - CGU
dispOe sobre as normas para a elaboragdo do PAINT. _

Conforme a norma, o PAINT contera, no minimo:

» Relacdo de macroprocessos ou temas passiveis de serem trabathados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descrigéo dos critérios utilizados
para a sua elaboragao;
e Identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a
serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, 0s recursos
disponiveis e os cobjetivos propostos; e
« Estimativa de horas destinadas as agdes de capacitagéo e participagidc em
_ eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.
O PAINT é elaborado pela chefia da auditoria interna em conjunto com a equipe de
auditores e conforme o artigo 5° da IN n° 24, de 17/11/ 2015, devera ser enviado para a
avaliacdo prévia da CGU até o ultimo dia util do més de outubro do exercicio anterior

ao de sua execugao.

Apos a manifestagéo da CGU, o PAINT sera submetido ao Conselho Superior do IFG
(CONSUP), que devera aprova-lo até o dltimo dia util do més de dezembro do ano
anterior ao da execugédo. A ndo manifestagdo do CONSUP no prazo estabelecido
presume sua aprovacao de forma tacita.
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‘O PAINT aprovado devera ser encaminhado & CGU até o Ultimo dia Gtil do més de
fevereiro do exercicio a que se refere.

”Ap()s a aprovacdo da versdo final do PAINT, ficardo automaticamente autorizadas as
despesas com didrias para a realizagdo das atividades.

3.6. PROGRAMA DE AUDITORIA

O programa de auditoria estd inserido no planejamento e estabelece a orientagao
adequada ao trabalho do auditor. O programa de trabalho deve ser aprovado antes do
inicio das atividades de auditoria.

O programa de auditoria é elaborado de forma padronizada e deve conter: .

Objeto;

Escopo;

Objetivos;

O periodo de realizagao da auditoria;

A equipe designada para a realizagdo dos trabalhos;

Andlise dos riscos de auditoria envolvidos;

Os procedimentos e técnicas a serem utlllzadas e o0 cronograma a ser
executado.

O programa de auditoria deve evidenciar o universo e a amostra a ser examinada, as
informacdes requeridas e suas fontes. Deve indicar o periodo em que o0s
procedimentos deverdo ser aplicados, contudo, durante a execugao dos trabalhos, este
podera sofrer alteragdes para adequagdo ac cumprimento dos objetivos delineados.

O estabelecimento do roteiro detalhado norteia as atividades que serdo desenvolvidas
pela equipe de auditoria e também funciona como mecanismo de controle na execugado
do trabalho. .

A Auditoria Interna deve trabaihar os programas de auditoria sempre com a meta
. de aprimora-los e considerando os riscos associados.”

3.7. PAPEIS DE TRABALHO

Os papéis de trabalho documentam de forma sistematizada os procedimentos de
auditoria realizados, sejam por meio fisico ou eletrénico, mediante um arquivo
organizado. Eles constituem a prova daquilo que foi desenvolvido no decorrer dos
trabalhos, incluindo cada fase da auditoria, registrando todos os componentes
relevantes, assim como os achados e a execucgdo do trabalho. Os papéis de trabalho
ndo podem provocar dividas de interpretacdo e entendimento sobre as conclusdes.

Como os papéis de trabalho documentam as informagdes obtidas, portanto eles devem
ser claros e precisos, podendo ser produzidos por meio fisico (papel) ou eletrdnico
(qualquer tipo de midia digital). Eles con_stltuem em provas para o trabalho

desenvolvido pelo auditor. .
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Para Attie (2012, p. 169), os papéis de trabalho formam o conjunto de formularios e
documentos que contém as informagdes e apontamentos obtidos durante seu exame,
bem como as provas e descrigdes dessas realizagoes.

O autor ainda destaca aspectos fundamentais dos papéis de trabalho: eles devem ser
completos, objetivos, concisos, l6gicos e limpos. '

-« . Completabilidade: Devem ser completos por. si sos, relatando o inicio, o
meio e fim dos trabalhos;
» Objetividade: Precisam ser objetivos e ewdencuar o caminho percorrido na
execucao das atividades;
+ Concisao: Os papéis devem ser sucintos facilitando o entendimento, mesmo
distante de quem os elaborou. A concisdo dispde sobre a clareza e a autonomia;
e Ldégica: Elaborar os papéis conforme o critério racional, demonstrando a
sucessdo oriunda dos eventos e dos objetivos desejados;
e Limpeza: E imprescindivel diligéncia em sua elaboragéo, ext:ngumdo se
qualquer imprecisao e imperfeicdo. -
Segundo Cordeiro (2013, p. 184-185), os principais objetivos dos papéis de trabalho
séo:
« Atender as normas de auditoria emitidas por entidades de classe;
« Acumular as provas necessarias para suportar a opinido do auditor;
» Auxiliar o auditor durante a execugdo de seu trabalho;
o Facilitar a revisdo por parte do auditor responsaveli, a fim de que ele se assegure
de que o servigo foi executado de forma correta;
« Servir como base para avaliagdo dos auditores;
e Ajudar no trabalho da préxima auditoria, uma vez que uma auditoria bem
executada em um exercicio serve de base para que no outro seja conduzida de
uma forma mais eficiente; :
« Apresentar na justica as evidéncias do. trabalho realizado, caso seja movida uma

acdo contra o auditor;
» Para defesa da conduta ética-profissional junto a sua entidade de classe.

Os papéis de trabalho poderdo conter tiques explicativos;'que sdo simbolos que o
auditor usa para apontar a auditagem realizada e notas explicativas que s&o.analises
feitas pelo auditor referentes ao trabalho realizado. :

A NBC Tl 01 no item 12.1.2 estabelece parametros a serem observados pelo auditor

interno quanto a elaboracéo dos papéis de trabalho. Os papéis de trabalho constituem
documentos e registros dos fatos, informagdes e provas, obtidos no curso da auditoria,
a fim de evidenciar os exames realizados e dar suporte a sua opinido, criticas,
sugestdes e recomendagoes.

Os papéis de trabalho devem ter abrangéncia e grau de detalhes suficientes para
propiciarem a compreensio do planejamento, da natureza, da oportunidade e da
extensdo dos procedimentos de Auditoria Interna aplicados, bem como do julgamento
exercido e do suporte das conclusdes alcancadas.
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Andlises, demonstragbes ou quaisquer outros documentos devem ter sua integridade
verificada sempre que forem anexados aos papéis de trabalho.

O manual de controle interno da CGU expressa que os papéis de trabalho de execugéo
tém como finalidade:

_Auxiliar na execugao dos exames,
_Evidenciar o trabalho feito e as conclusdes emitidas;
. Servir de suporte aos relatorios;
Constituir um registro que possibilite consultas posteriores, a fim de se obter
detalhes relacionados com a atividade de controle realizada;
+ Fornecer um meio de revisdo pelos superiores, para:
a) determinar se o servigo foi feito de forma adequada e eflcaz bem como
julgar sobre a solidez das conclusdes emitidas; :
b) considerar possfveis modificagbes nos procedimentos adotados, bem |
como no programa de trabalho de auditorias e fiscalizagdes.
Os papéis de trabalho devem ser assinados e datados pelo auditor que os criou,
conter evidéncias incontestaveis para sustentar suas conclusdes e serem preparados
de forma legivel e sequencial. E necessario ainda observar sua pertinéncia para 0s

prop05|tos do trabalho.

Para Attie (2012, p. 174) entre os aspectos mais |mportantes inerentes a
organizagao dos papéis de trabalho estdo:

« Distribuigéo do trabalho realizado nos papeis de trabalho;, -
¢ Codificagio dos papéis de trabalho; T
~« Indicagdo dos exames nos papéis de trabalho.
Os papéis de trabalho serdo revisados pelo chefe da Auditoria - Interna
certificando se espelham as mforma(;oes expostas no relatério preliminar e verificando
se sdo Uteis e relevantes.

Os papéis de trabalho serdo arquivados na Unidade de Auditoria Interna por um
periodo minimo de cinco anos € ficardo disponiveis aos auditores da CGU e do TCU,
permitindo a avaliagéo técnica dos 6rgdos de controle, para garantir a existéncia de
evidéncias suficientes para fortalecer as conclusdes e que todos os objetivos dos
trabalhos tenham sido alcancados. '

3.8. AMOSTRAGEM

A amostragem é o procedimento de retirada de amostras de um universo populacional.
O Dicionario mFormaI apresenta 0 seguinte conceito de amostragem:

E o estudo de um' pequeno grupo de elementos retirados de uma populagao (estatistica) que se pretende
conhecer. Trata-se de uma técnica de pesquisa ha qual um sistema preestabelecido de amostras &
considerado idéneo para representar o universo pesquisado, com margem de erro aceitavel.
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Morettin e Bussab (2004, p. 256) definiram o conceito de Populagdo como “o conjunto
de todos os elementos ou resultados sob investigagdo” e amostra como “qualquer
subconjunto da populagao”.
Ao determinar a extensdo de um teste de ‘auditoria ou método de selegéo de itens a
testar, o auditor pode empregar técnicas de amostragem. Quando os controles internos
sdo robustos implicam na diminuicdo dos testes, caso contrario, a amplitude dos
exames deve ser maior.
Os auditores do IFG poderdo utilizar procedimentos de amostragem estatistica e néo
estatistica, atentando-se para que a amostra propicie evidéncia de auditoria suficiente e
adequada.
Estatistica € aquela em que. a amostra é selecionada cientificamente, utlllzando
calculos matematicos, com a finalidade de que os resultados obtidos possam ser
estendidos ao conjunto, de acordo com a teoria da probabilidade ou as regras
estatisticas. '
Ndo estatistica (por julgamento) é aquela em que a amostra € determinada peio
auditor, utilizando sua experiéncia, critério e conhecimento da instituicdo. Apos a
definicdo da amostragem, a populagdo amostral deve ser claramente definida nos
papéis de trabalho.

Conforme a NBC TI 01 mdependentemente do método adotado, & necessario
projetar e escolher uma amostra que propicie evidéncia de auditoria suficiente e

adequada.

A técnica de amostragem néo estatistica é a mais empregada considerando ser menos
complexa. A estatistica € mais dificil de ser aplicada e em alguns casos nao é possivel
ser trabalhada.

3.9. FRAUDE E ERRO

O trabalho da Unidade de Auditoria Interna envolve a analise das mforma(;,oes
contabeis, financeiras e operacionais que foram geradas no ambito do IFG. Nessa
verificagdo, a AUDIN precisa aferir a fldedlgmdade a exatiddo e a credibilidade das
informagoes.

Conforme a NBC Tl 01, a Auditoria Interna tem a atribwgao de colaborar com a
administragdio do IFG no trabalho de prevenc¢éo de fraudes e erros, devendo informar
os gestores, sempre por escrito, quando verificar por meio de suas atlwdades alguma
evidéncia ou irregularidade.

A norma ainda define os termos fraude e erro:

e Fraude: E conexa a ato intencional de omissdo ou alteragdo de dados,
falsificagdo de documentos, registros e outros, sejam na forma material ou monetaria.
Na fraude existe o desejo claro do agente em cometer a transgressao.

N e« Erro: E a pratica de ato ndo intencional de omissdo, distragao,
desconhecimento ou ma interpretagéo de fatos ocorridos na instituigéo, tanto materiais
como monetarios. Quando o erro ocorre ndo ha o dolo, ou seja, o desejo de se fazer
algo errado. Isso ocorre por impericia, inexperiéncia, inabilidade, desidia e coisas afins.
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O desenvolvimento de bons controles internos atenua a pratica de erros e previne
episédios de fraudes e irregularidades.

3.10. TECNICAS DE AUDITORIA

As técnicas sdo o conjunto de diretrizes e ferramentas operacionais, que permitem a
obtengdo de evidéncias e a fundamentagao da opinido do auditor. Elas devem ser
adequadas, suficientes, significativas e Uteis para a conclusao dos trabalhos.

Durante a execucdo dos trabalhos, o auditor deve ponderar sobre qual tecnica utilizar
para alcangar o cumprimento dos objetivos tragados no planejamento. A aplicagao da
técnica adequada propiciara ao auditor desenvolver o programa de auditoria com maior
esmero, projetando-o ao aicance das metas esperadas com maior eficacia. Isso facilita
a coleta e formalizagao das evidéncias que sdo |mprescmdlve|s para corroborar com as
informagbes auferidas.

Para Castro (2013, p. 441), as inlmeras classificagdes e formas de apresentagao das

Técnicas de Auditoria sdo agrupadas nos seguintes tipos basicos:

s Indagagdo escrita ou oral: uso de questiondrios e entrewstas junto ao
pessoal da unidadefentidade auditada, para a obtengdo de dados e .
informagdes;

« Analise documental: exame de processos, atos formalizados e documentos
avulsos;

s Conferéncia de calculos: revisdo das memdorias de célculos ou a
confirmagdo de valores por meio do cotejamento de elementos numéricos
correlacionados, de modo a constatar a adequacdo dos calculos
apresentados;

« Confirmagdo externa: verificagdo junto a fontes externas ao auditado, da
fidedignidade das informagbes obtidas internamente. Uma das técnicas
consiste na circularizagdo das informagbes com a finalidade de obter
confirmagdes em fonte diversa da origem dos dados;

« Exame dos registros: verificacdo dos registros constantes de controles
regulamentares, relatérios sistematizados, mapas e demonstrativos
formalizados, elaborados de forma manual ou por sistemas informatizados. A
técnica pressupde a verificagdo desses registros em todas as suas formas; -

e Correlacdo das informacdes obtidas: cotejamento de informagbes obtidas
de fontes independentes, autdnomas e distintas, no interior da propria
organizagdo. Esta técnica procura a consisténcia mutua entre diferentes
amostras de evidéncias;

« Inspecédo fisica: exame usado para testar a efetividade dos controles,
particularmente daqueles relativos a seguranga de quantidades fisicas ou
qualidade de bens tangiveis. A evidéncia & coletada sobre itens tangiveis;

+ Observagio das atividades e condigdes: verificagdo das atividades que
exigem a aplicagdo de testes flagrantes, com a finalidade de revelar erros,
problemas ou deficiéncias que de outra forma seriam de dificit constatagéo.
Os elementos da observago sdo: (a) a identificagdo da atividade especifica a
ser observada; (b) observagcdo da sua execugdo; (c) comparag@o do
comportamento observado com os padrdes; e (d) avaliagéo e concluséo;

* Corte das operacdes ou “cut-off’: corte interruptivo das operagdes ou
transagbes para apurar, de forma seccionada, a dindmica de um
procedimento. Representa a “fotografia® do momento-chave de um processo.
Exemplo: em um exame sobre a parte financeira de uma unidade, escolhe-se
a data ou nimero da ordem bancéria considerada como base do trabalho; e
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« Rastreamento: investigagdo minuciosa, com exame de documentos, setores,
unidades, érgdos e procedimentos interligados, visando dar seguranga a
opinido do responsavel pela execugéo do trabalho sobre o fato observado.

Dessa forma, as técnicas de auditoria bem aplicadas oportunizam ao auditor alcangar
confirmagdio suficiente e apropriada para respaldar suas recomendagbes e opinides
sobre o trabalho efetivado, por intermédio de fatos, evidéncias e informagoes.

4. EXECUGAO DOS TRABALHOS

- A execugdc dos trabalhos ocorre desde a fase do planejamento até a emissao do

relatério final e a consequente monitoragdo. A realizagdo das atividades deve ser

estruturada com base nos objetivos pretendidos € 0 emprego de normas de auditoria
usualmente aceitas.

A AUDIN tem procurado desmistificar junto aos servidores o conceito de mera inspe¢éo
em suas atuacdes, buscando inserir o conceito de colaboragfo no aprimoramento dos
processos internos, fornecendo informagdes técnicas Uteis e basilares mediante seus
trabalhos.

41. REUNIAO DE ABERTURA

No inicio do trabalho de uma auditoria, é importante que se faga uma reunido com o
Diretor responsavel pelo cadmpus, ou, no caso da Reitoria, com o Pro-Reitor ou Diretor
responsavel pela area que seré auditada.

4.2. COMUNICACAO

A comunicacgdo efetuada entre a AUDIN e as unidades auditadas, ocorrera por meio
dos seguintes documentos: memorandos, solicitagdo de auditoria, notas de auditoria,
relatério preliminar, relatério de auditoria e outros documentos pertinentes.

4.3. TRABALHO DE CAMPO

O inicio dos trabalhos é feito pela chefia da auditoria com a emissdo da ordem de
servico, que designara o trabalho a ser realizado e a equipe constituida, com no
minimo dois auditores, sendo que um sera o coordenador das atividades. Apés o
recebimento do documento, os auditores irdo trabalhar na elaboragdo da Matriz de
Planejamento e do Programa de Auditoria. Posteriormente, os Auditores determinaréo
o (s) dia (s) para visita (s) in foco no campus ou setor da Reitoria que sera auditado.
A Ordem de Servico (OS) é o documento pelo qual a chefia da Auditoria Interna
designa o trabalho que deveréa ser efetuado pela equipe de auditoria, com o objetivo de
cumprir o PAINT, indicando quem sera o coordenador dos trabalhos.
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A Matriz de Planejamento (MP) é o documento que faz o mapeamento das agbes que
serdo realizadas e permite estruturar o planejamento do trabalho definindo objetivos,
procedimentos, periodo de aplicagdo e indicando possiveis achados, além de definir o
auditor responsavel pela realizagdo do procedimento.

O Programa de Auditoria (PA) constitui-se na definicdo das agdes que serédo auditadas,
com objetivo e periodo especifico. Tem a finalidade de dirigir o trabalho do auditor.

- Nos trabalhos de campo, a apresentagfio: da equipe ocorrera mediante reunido de
- apresentacdo, na qual sera entregue o memorando que comunica ac gestor sobre as
" -atividades que serdo realizadas, ¢ documento devera incluir os principais critérios, os
- objetivos e o escopo.

A equipe de auditoria executara o programa de auditoria, aplicando as técnicas de
auditoria ja relatadas neste manual. Durante esse processo, o Coordenador da
Auditoria podera emitir Solicitagdes de Auditoria para o Diretor Geral do campus ou a
setores especificos com prazo essencial para o atendimento. f

A solicitacdo de Auditoria (SA) consiste na oficializa¢do da sollc;ltagao de informagdes,
processos e documentos, além de explicagdes de atos e fatos Ela pode ser emitida
antes ou no decorrer da auditoria.

No transcorrer da execugdo das atividades, caso seja detectado algum achado de
auditoria ou evidéncia de algum problema singular que exija interven¢do imediata por
parte da auditoria interna, os auditores poderdo emitir Nota de Auditoria para sanar a
situacdo, desde que ndo possa aguardar a finalizagéo da auditoria e a consequente
emissdo do relatério preliminar.

A Nota de Auditoria {NA} € documento que informa ao gestor do campus ou da Reitoria
sobre uma irregularidade ou incongruéncia constatada durante a execugdo das
atividades realizadas pela Auditoria Interna. Ela objetiva resolver um problema de
forma imediata que pode ou ndo ser danoso ao erario pablico, permitindo ainda ao
gestor sua manifestagao formal sobre o ponto interpelado.

O Manual de Auditoria Operacional do TCU define o Achado de Auditoria como a
divergéncia entre o cenario atual e o critério. “Achados s8o situagdes verificadas pelo
auditor durante o trabaiho de campo que serdo usadas para responder as questoes de
auditoria”. Ele ainda define o Critério de Auditoria como “o padréo de desempenho
usado para medir a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade do objeto de
auditoria”. Indicando se o objetivo foi conseguido, se foi inferior ou ultrapassou a
execucdo prevista inicialmente.

O TCU define evidéncias como informagdes alcangadas na execugéo dos trabalhos e
empregadas para fundamentar os achados, respaldando o entendimento dos auditores.
Ficara a critéric da equipe de auditoria analisar os processos formalizados pelos
campus na prépria localidade ou na Reitoria.

Subsequente 2 finalizagdo dos trabalhos de auditoria, os auditores emitirdo o relatério
preliminar de auditoria, com prazo entre 10 e 15 dias para que o cadmpus ou a Reitoria
providenciem as respectivas respostas sobre as recomendagbes. Posteriormente, a
Auditoria Interna emitira o relatério final.

O relatério e as informagtes ali contidas seréo de inteira responsabllldade do auditor
que executou as atividades.
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" 4.4, RELATORIO DE AUDITORIA

O relatério de auditoria € o documento produzido pelo auditor, apresentando o
resultado dos seus trabalhos e evidenciando os exames efetuados, que devera ser
elaborado - 'com imparcialidade e objetividade, expressando suas conclusoes,
recomendagoes e medidas a serem tomadas pelos gestores.

O relatdrio de auditoria é elaborado ao final dos trabalhos de auditoria. E por meio dele
que a Auditoria Interna indica caréncia de agdes preventivas ou corretivas, apresenta
suas recomendacdes e sugestdes com vistas a melhorar os controles e os resultados
desejados pelo IFG.

O relatério deve incluir as informagdes, constatagbes, conclusdes e recomendagoes
As constatagbes sdo evidéncias objetivas de situagbes detectadas no decorrer da
auditoria em contraposicdo as normas, aos procedimentos, aos regulamentos, aos
decretos e as leis. De acordo com o TCU, em seu Glossario de Termos do Controle
Externo, a constatagdo é qualquer evento significante e deve ser integrada por quatro
~atributos que sdo: situagdo encontrada, critério, causa e efeito.

As conclusdes e recomendagbes enviadas aos gestores devem preconizar
" providéncias factiveis de revisdo, corre¢io e aprimoramento.

Os servidores da AUDIN devem sempre prezar pela qualldade das informacgdes que
serao elaboradas

Especiais.

Relatérios Preliminares: SZo emitidos durante o andamento de uma auditoria,
permitindo uma maior ‘interagdo com o auditado. Apds sua emissdo, sera dado um
prazo entre dez (10) e quinze (15) dias para as respostas dos campus do IFG e da
Reitoria, prazo este que dependera da dimensédo e complexidade das informagoes,
mas que devera ser cumprido de forma tempestiva pelos gestores.

Relatérios Finais: Posterior & analise da resposta dos cAmpus e da Reitoria, a AUDIN
emitira o Relatério Final incluindo as constatag(")es, recomendacgdes e uma avaliagao
integral sobre o trabalho.

Relatorios Especiais: Sao0 emitidos para trabalhos de caracteristicas especificas,
assuntos normalmente néo trabalhados nos outros tipos de relatérios.

Em todos os tipos de relatorios a linguagem utilizada pelos auditores precisa ser
acessivel, objetiva e clara, utilizando textos mais simples e curtos, facilitando a
compreensao dos leitores.

Para Attie (2012, p. 261-263), s&o cinco (05) os critérios para canalizarem os objetivos

no Relatério de Auditoria: Precisdo, concisdo, clareza, oportunidade e tom. .

Precisdo: O relatério deve ser efetivo. Todo apontamento ou constatagdo deve estar baseada em
solidas evidéncias. A auditoria interna, mediante permanente esforgo, deve desenvolver reputagéo de
confiabilidade, de tal sorte que qualquer assunto comentado pelo auditor ndo seja objeto de critica ou
desconfianga;

Concisao: Cortar 0 que é supérfluo, eliminando o que & irrelevante e imaterial;

Clareza: Produzir texto de facil com preensao para o leitor informado. Entre os aspectos que dificultam a

clareza encontram-se 0s seguintes:

Reitoria do Instituto Federaf de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Goias
Av. Assis Chateaubriand, n® 1.658, Setor Oeste. CEP: 74.130-012. Goidnia-GO
Fone: (62) 3612-2200

\\\{‘ "\



MINISTERIO DA EDUCA(;AO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS

INSTITUTO FEDERAL REITORIA
GOIAS
"~ a) Auséncia de clareza na mente do auditor;
b) Redagao dificil e cansativa;
c) Relatdrios mal estruturados;
d) Termos técnicos. A redacéo inteligente clareia o caminho e traduz ideias
em termos gue signifiqguem algo para o leitor;
e) Observacdes relatadas impropriamente: Se o auditor esta recomendando

um novo procedimento, é preferivel que diga em primeiro lugar como € o
procedimento existente, o que precisa ser melhorado, e o provavel efeito se
continuar em uso;
B Longas discussbes de matérias técnicas, como a inter-relagao de varios
: _'valores diferentes. Mapas criativos, tabulagbes e graficos podem proporcionar
clareza;
Oportunidade: O relatorio final ndo deve ser considerado como um documento historico, mas como uma
chamada de atencg&o para a agdo, pois € ele que responde as necessidades do administrador;

Tom: Finalmente, o relatério de auditoria deve ter um tom proprio, adequado e cortés; precisa considerar
seu efeito sobre o pessoal subordinado aos administradores & néo identificar individuos ou fiscalizar
erros das pessoas. E recomendavel evitar insignificancia e trivialidades, ser coeso, harmdnico e dizer
tudo sem ferir suscetibilidades.

Conforme a NBC T1 01 o relatorio & o registro que a Audntorla Interna faz expondo o
produto de suas agdes, devendo ser expresso com objetividade e imparcialidade,

evidenciando seus entendimentos, recomendagoes e medidas a serem executadas.

pela instituigao.

A norma determina ainda que o relatério da Auditoria Interna deve abordar, no minimo,
0s seguintes aspectos: B

O objetivo e a extenséo dos trabalhos;

A metodologia adotada;

Os principais procedimentos de auditoria aplicados e sua extensao;.
Eventuais limitagbes ao alcance dos procedimentos de auditoria;
" A descri¢do dos fatos constatados e as evidéncias encontradas;

Os riscos associados aos fatos constatados; e

As conclusdes e as recomendagdes resultantes dos fatos constatados.
Chambers (2011), em um de seus insights a respeito da profissdo de auditor intemo,
apOs uma pesquisa com varios profissionais da area, inferiu dez frases que nunca
devem ser empregadas em relatérios de auditoria:

P

1. Nao diga “A geréncia deve considerar...”
As agbes singulares precisam de recomendagoes consistentes. Emitir uma opinido de
que aigo deve apenas ser considerado pode transformar uma agdo mais urgente em
confusao, fazendo com que o gestor ndo tome nenhuma providéncia.

2. Nio use palavras evaswas
Ha algumas expressdes que passam a impresséo de que os fatos relatados nao estao
bem fundamentados e sdo apenas palpites, tais como “parece que’, “nossa impressao
&" ou “parece haver’. Os leitores do relatorio - premsam confiar nas informagoes
descritas.

- 3. Economize seus “intensificadores”.
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Realgar paiavras como “claramente”, “significante”, “bem” ou “muito” pode produzir o
efeito inverso de palavras evasivas. Os intensificadores geram indagagbes como
“significante em comparag&o com o qué?” e “claramente conforme a avaliacdo de
quem?”. Portanto, o uso desses intensificadores pode produzir interpretacéo
equivocada em leitores distintos.

4. O problema é raramente universal.
O uso de palavras extremas tais como: “tudo’, “nada”, “nunca” ou “sempre” em
expressdes do tipo “vocé sempre” e “vocé nunca” pode induzir os leitores idealizar a
excecdo como regra. Essa interpretagdo distorcida tende a produzir uma acéo nao
satisf_até_ria.

5. Evite culpar.
Os relatorios de auditoria devem ser neutros, produzmdo mudancas posmvas O
objetivo & chegar ao motivo fundamental e ndo impor culpa a alguém.

|dentificar o responsavel por algo que gerou uma recomendagao é algo natural, o que
nao pode é dizer que “a culpa é do fulano”.

6. Nao diga que “a geréncia falhou”.
Atribuir a responsabilidade da causa de um problema a geréncia somente vai produzir
revoita e desentendimento justamente com quem deve implementar as acdes
corretivas. Portanto, especificar a conjuntura, sem outorgar culpa por meio de palavras
como “falha” melhora a possibilidade de agbes corretivas e de aprimoramento, alem de
preservar a boa relagao com os gestores.

7. “Auditado” é das antigas.
Quem sofre auditoria € comumente chamado de auditado, contudo alguns especialistas
acreditam que essa palavra tem conotagéo negativa. A auditoria interna tem evoluido e
se transformado numa atividade de colaboragao, o que indica que estamos trabalhando
com a geréncia € ndo trabalhando nela. '

- 8. Evite o jargao técnico desnecessario.
Algumas expressdes técnicas sdo inevitaveis, entretanto € preciso evita-las ao maximo
para que o relatorio fique mais claro. Frases como “controles transaclonals
“‘metodologia de amostragem estratificada” ou “modo de transferéncia assincrono” em
uma Unica pagina, irdo desmotivar os leitores. A linguagem escrita em relatorios deve
ser acessivel e clara.

9, Evite pegar todo o credlto para si.
Em alguns relatérios de auditoria € comum vermos as segumtes frases “descobriu-se”
ou “nos encontramos”, passando uma impressdo para a geréncia de que a auditoria
interna esta se apropriando de todo o crédito. Essa impressao equwocada pode gerar
uma indisposicdo enfatica e desnecessaria com a geréncia.

10.Se soa impressionante, vocé provavelmente precisa reescrever. .
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A redacao do relatério deve ser clara e simples, produzindo no leitor um entendimento
preciso, sem margem para dudvidas ou mterpretagoes ambiguas. Usar palavras
rebuscadas, pomposas e frases exageradas é totalmente inapropriado.

No decurso da elaboragdo do relatorio de auditoria, quando houver conveniéncia, 0s
auditores poderéo articular uma reunido com os responsavels para expor e abordar os
achados'e recomendagdes.

Assim sendo, os relatorios de auditoria devem ser bem estruturados com conclusdes
coerentes, aprésentando recomendacgdes ou sugestdes adequadas aos resultados
desejados pela Instituigdo. Portanto, os relatdrios de auditoria do IFG devem conter:

o - Numero do relatério e ano de emissao; N

Unidade e areas auditadas;

Introdugéio; |

Escopo do trabalho;

Relato da situagédo encontrada;

Constatagoes;

Sugestdes (caso haja);

Recomendagbes;

Totalizag&o dos valores verificados por agéo ou programa
“Concluséo;

Data e assinatura. A data do relatorio deve corresponder ao dia da conclusao
dos trabalhos.

4.5. REUNIAO DE FECHAMENTO

Posterior as respostas da Reitoria ou dos cadmpus, a Auditoria Interna examinara o -

posicionamento dos gestores e emitira o relatério final de auditoria. Sendo apropriado

que se faga uma reunido de fechamento sobre o trabalho realizado com o gestor

responséavel, motivando uma interacdo mais efetiva e proporclonando um dialogo sobre

as conclusdes e recomendacdes.

Essa sinergia contribui para o esclarecimento de ocorréncias registradas no relatério e
pontos nos quais houver davidas, evitando equivocos de interpretagao.

4.6. MONITORAMENTO (Follow-up)

Posteriormente. ao envio do relatério final, os auditores deverdo efetuar o
acompanhamento da implementacéo de suas recomendacdes pelo auditado. O auditor
responsavel pelo trabalho devera criar um Plano de Providéncias para as principais
recomendagdes inerentes ao relatério de auditoria. Esse controle ocorre até que o

cdmpus ou a Reitoria adote prowdenc:las no sentido de cumprir todas as’

recomendagdes.
Quando um gestor deixar de adotar providéncias no sentldo de atender a alguma
recomendacgdo indicada em relatério de audltorla ele devera ser cientificado sobre os
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riscos por sua ndc implementacgio, e a chefia da auditoria devera relatar o fato ao
Reitordo IFG. -

Mediante o monitoramento das recomendacdes, o auditor devera avaliar o éxito ou os
contratempos na efetivacdo das ag¢des orientadas, bem como a convemenma de
empreender algum trabalho suplementar.

Conforme a IN n® 24, de 17/11/2015, da Controladoria-Geral da Uniao -CGU, a

Auditoria Interna devera apresentar ao Reitor e ao CONSUP, o relatdrio gerencial sobre

a situagdo das recomendacdes, com as justificativas dos gestores para cada
recomendag&o néao implementada ou implementada parcialmente, com a indicagao de
prazo para sua efetivagdo.

4.7. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT
A exposicdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna se da por meio da
apresentacdo das informagdes, mediante a elaboragdo do RAINT.

A Instrucdo Normativa n® 01, da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, dispde
sobre as normas para a elaboragio do RAINT.

O RAINT observara a seguinte estrutura de inforrhag_é:es:'

» Descricdio das agdes de auditoria interna realizadas pela entidade;

¢ Registro quanto & implementagéo ou cumprimento, pela entidade, ao longo
do exercicio, de recomendagbes ou determinagles efetuadas pelos dérgéos
central e setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
pelo Conselho Fiscal ou 6rgéo equivalente da entidade;

+ Relato gerencial sobre a gestdo de areas essenciais da unidade, com base
nos trabathos realizados;

» Fatos relevantes de natureza administrativa ou orgamzacmnal com impacto
sobre a auditeria interna; e

« Desenvolvimento institucional e capacitagdo da auditoria interna.

Ao descrever as agbes de que trata o inciso | do artigo 4° a unldade de auditoria

. lnterna devera informar:

' « Nimeros dos relatdrios;

¢ Areas, unidades e setores auditados;

¢ Escopos examinados;

¢ Cronograma executado; e

* Recursos humanos e materiais empregados.

Deverdo constar as informagbes relativas a implementagdo ou cumprimento, pela
entidade, ao longo do exercicio, de recomendagdes ou determinag,ﬁes efetuadas pelos
orgdos de controle interno e externo e pelo Conselho Fiscal ou érgdo equwalente da
entidade.

e} relato gerenc:|al devera abordar:
» O cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes

Orcamentarias,
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o A avaliagio dos indicadores de desempenho utilizados pela entidade, quanto

a sua qualidade, confiabilidade, representatividade, homogeneidade, praticidade,

validade, independéncia, simplicidade, cobertura, economicidade, acessibilidade

e estabilidade;

+ A avaliagdo dos controles internos administrativos da entidade;

» A regularidade dos procedimentos licitatérios, com a identificagdo dos

processos relativos a dispensa e inexigibilidade de licitagao;

» A avaliaggo do gerenciamento da execugdo dos convénios, acordos e ajustes

firmados;

« A verificagdo da consisténcia da folha de pagamento de pessoal, identificando

‘0s nomes dos servidores que tiveram sua folha de pagamento revisada, o

. método de amostragem e a regularidade dos processos de admissdo, cessao,
" requisi¢do, concessdo de aposentadoria, reforma e pensao.

A INn° 24, de 17/1 1/2015 prevé gue o RAINT contenha, no minimo:

. Descrlgao dos trabalhos de audltorla interna realizados de acordo com ©
PAINT;

¢ Analise consolidada acerca do nivel de maturagéo dos controles internos do
orgdo ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas
que apresentaram falhas relevantes e indicando as agbes promovidas para
regularizagdo ou mitigagao dos riscos delas decorrentes;

o Descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previs&o no
PAINT, indicando sua motivagdo e seus resultados;

» Relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT néo realizados ou n&o
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execugéo e, quando aplicavel,
com a previsao de sua concluséo;

« Descricdo dos falos relevantes que |mpactaram positiva ou. negativamente
nos recursos e na organizagdo da unidade de auditoria interna e na realizagao
das auditorias;

» Descrigho das agbes de capacitagdo realizadas, com indicagdo do
quantitativo de servidores capacitados, carga horaria, temas e relagao com o0s
trabathos programados;

» Quantidade de recomendagbes emitidas e implementadas no exercicio, bem
como. as vincendas e as ndc implementadas na data de elaboracdo do RAINT,
com a inclus&o, neste caso, dos prazos de lmplementagao e as justificativas do
gestor; e

» Descrigdo dos beneficios decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria
interna ao longe do exercicio.

O RAINT devera ser elaborado e consolidado pelo Auditor-Chefe e devera ser enviado
a CGU até o dia 31 de janeiro do ano subsequente.

4.8. PARECER DA AUDITORIA INTERNA

E a manifestacdo da Unidade de Auditoria Interna concernente ao Relatorio de
Prestagdo de Contas Anual e Tomada de Contas Especial. Com sustentagéo nos
trabalhos realizados no exercicio, a AUDIN emite opinido sobre a conformidade da
prestagao de contas do IFG. '
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Conforme orientagédo do TCU o parecer deve abranger:

. Numero do Parecer e data de emissao;

. Descrigdo do fundamento legal;

) Estrutura da Area de Auditoria Interna, método de escolha do titular e o
posicionamento da unidade de auditoria na estrutura do IFG;

. Andlise sobre os controles internos; -

. Acompanhamento sobre a efetivagdo das recomendagdes;

. Informagbes sobre a interagdo com os .gestores a respeito  das
recomendagdes e 0s riscos pela ndo implementacéo de tais recomendagbes;

o - Dados gerenciais sobre a execugdo do PAINT do exercicio de referéncia
das contas; o

. informagdes sobre a confiabilidade das demonstragbes contabeis;

. Conclusao; o

. Data e assinatura.

" O parecer devera ser elaborado pela chefia da auditoria interna e disponibilizado ao
Reitor e membros do Conselho Superior do IFG até a data da reunidao para a
aprovacgdo da prestacéo de contas respectiva.

5. DA ATUALIZAGAO DO MANUAL DE AUDITORIA INTERNA

O Manual de Auditoriélllntema do IFG ndo teve a pretensdo de esgotar os assunto's'
abordados, portanto, devera ser reexaminado regularmente pela Unidade de Auditoria
Interna, que procedera a sua atualizagio sempre que necessario.

6. DA OBRIGATORIEDADE DO CUMPRIMENTO

Os auditores internos e demais servidores da AUDIN devem vetificar os procedimentos

especificados neste manual, cumprindo seu regramento, observando a legalidade das

acdes e observando as normas de conduta referidas.
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