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1 APRESENTACAO

O projeto “Metodologia de Integracéo dos Institutos Federais aos seus Contextos” tem
como objetivo se constituir em ferramenta de gestdo, com vistas a subsidiar os gestores da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no planejamento de implantacdo e adequagdo dos
Institutos Federais. Visa, em ultima instancia, contribuir com a integracdo dos Institutos
Federais aos seus contextos em uma qualidade superior. Possui como eixos prioritarios a
disponibilizacdo de dados sociais, econdmicos, educacionais, estabelecidos no ambito das
mesorregides, tendo em vista proporcionar dados, informacdes e indicadores para a atuacdo
das instituicdes na oferta de cursos e de modalidades de educacédo profissional e tecnoldgica,
nos arranjos locais, no desenvolvimento regional/local, no mercado de trabalho formal e ndo
formal, entre outros.

Salienta-se que outros niveis de territorialidades, a exemplo de municipios e
microrregiGes, ou outros eixos de abordagens, a exemplo de dados historicos e geograficos,
também serdo incorporados em situacdes especificas e complementares. Salienta-se, ainda,
que o projeto “Metodologia de Integragdo dos Institutos Federais aos seus Contextos”
caracteriza-se como um processo de desenvolvimento de pesquisa ac¢éo, no qual se procura, ao
final de cada etapa, suprir demandas concretas dos Institutos Federais no que tange a sua
atuacdo nos contextos em que eles se inserem.

Nesta perspectiva, o projeto “Metodologia de Integracdo dos Institutos Federais aos
seus Contextos” ¢ flexivel, podendo, inclusive, ser ampliado, incorporando outras pesquisas.

Os resultados obtidos serdo divulgados em boletins técnicos e por meio de Portais.



2 JUSTIFICATIVA

A expansdo da Rede Federal Educacao Profissional e Tecnoldgica, iniciada em 2007 e
a ser concluida em 2010, quando contard com 354 campus distribuidos por todo o pais,
demanda estudos e pesquisas que qualifiquem, em nivel superior, a insercdo das instituicGes
da Rede nos seus contextos.

A Lei de criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia previu um
leque muito amplo de responsabilidades sociais para 0s mesmos. Dentre elas destaca-se: a
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional; o desenvolvimento da educacéo
profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de
solucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais; a promocao
da integracdo e da verticalizacdo da educacdo bésica a educacdo profissional e educacdo
superior; a orientacdo da sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do
Instituto Federal; da sua qualificacdo como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino; o desenvolvimento de programas de
extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnologica; e a promocdo da producdo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservacdo do meio ambiente. A Lei expressa a compreensdo de que o fortalecimento do
carater publico da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica demanda uma
articulacdo da mesma com as politicas de desenvolvimento nacional e regional, em particular
0 seu engajamento no desenvolvimento sustentavel nos mais diversos contextos.

O projeto “Metodologia de Integracdo dos Institutos Federais aos seus Contextos”
propGe uma metodologia que se constitua em ferramenta de gestdo, com vistas a subsidiar 0s
gestores da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no planejamento de implantacéo e
adequacao dos Institutos Federais aos seus contextos.

Trabalhar com pesquisas e diagnosticos que apontem as demandas culturais,
econdmicas e sociais capazes subsidiar a adocdo de politicas publicas efetivas e,
paralelamente, adotar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, torna-se um imperativo

do atual momento de desenvolvimento do pais. Isto significa pensar e compreender o



desenvolvimento em duas dimensBes: a ‘endogena’ - aquela que se alimenta das
possibilidades locais e faz brotar um olhar motivador e criador de oportunidades para os que
estdo construindo no dia-a-dia a historia da regido - e a ‘exdgena’ - reconhecida como
iniciativas de grande porte que se instalam na regido - e, ainda, considerar 0 quanto a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica pode contribuir para a efetivacdo das politicas publicas
por meio dessas duas perspectivas.

Os Institutos Federais tendem a proporcionar uma nova organizacdo para a Rede
Federal de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, atuando como centros de ensino, pesquisa e
extensdo, nos diferentes niveis de ensino profissional e tecnolégico, profundamente
vinculadas ao desenvolvimento econdmico, social e cultural de suas respectivas regides de
influéncia, em articulacdo com as demais instancias governamentais comprometidas com
formacéo e desenvolvimento.

A perspectiva do Observatdrio é a de auxiliar os Institutos Federais a construir a sua
propria identidade, integrados com o universo em que se inserem. Isto supbe conhecer a
realidade mais ampla e, sobretudo, “identificar com clareza caréncias, demandas e exigéncias
de formacdo decorrentes, por um lado, da necessidade de universalizar as oportunidades de
escolarizacéo e, por outro, dos desafios advindos da reorganiza¢do dos processos produtivos,
nos diferentes setores da economia brasileira, e pelas politicas de desenvolvimento setorial,
em nivel nacional e regional” (MANFREDI, 2002, p. 296).

O projeto “Metodologia de Integracdo dos Institutos Federais aos seus Contextos” € a
sua consequente implementacdo constitui-se, portanto, como parte do esforco pela expanséo e
fortalecimento da Rede, bem como para que essa expansdo e fortalecimento efetivamente
acolham e correspondam as demandas sociais, econdmicas e culturais das regides em que se
inserem as institui¢cbes. Constitui-se, ainda, em um instrumento que visa integrar os Institutos
Federais a construcdo de um desenvolvimento regional/local autossustentavel e inclusivo

socialmente.



3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Criar uma metodologia voltada para a integracdo dos cadmpus dos Institutos Federais
estabelecidos, em implantacdo e a serem implantados, em termos de ensino, de pesquisa e de
extensdo, aos seus contextos regionais, com a perspectiva de potencializar e elevar a
qualidade do engajamento dessas instituicdes na resolucéo de problemas sociais, na interacao
com as politicas de Estado voltadas para o desenvolvimento regional/local, na adequacao
entre demanda e oferta de formacdo profissional e tecnoldgica e na atuacdo nos arranjos
locais.

3.2 Objetivos Especificos

e Criar um banco de dados sociais, econdmicos e educacionais, bem como dados
historicos, geograficos e geopoliticos basicos das mesorregides em que se encontram
instalados campus dos Institutos Federais, tendo em vista subsidiar estudos e pesquisas
voltadas para a expansdo e o fortalecimento da Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica;

e Realizar o levantamento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
estabelecidos e potenciais, e a proposicdo de metodologia de interacdo dos Institutos
Federais com os referidos arranjos, em vista do fortalecimento destes, bem como a
indicacdo de possiveis estruturas e ferramentas institucionais necessarias tendo em
vista estes objetivos;

e Proporcionar uma metodologia voltada para o planejamento da inser¢do dos institutos
federais no desenvolvimento regional/local, que tenha como referéncia a identificacéo
das potencialidades/vocacgdes e 0s estrangulamentos/problemas existentes, emergentes
e potenciais; dos cenarios futuros em termos de oportunidades e de ameacas nos
planos ambiental, social, econdmico e sociocultural; dos vetores estratégicos de
desenvolvimento regional/local estabelecidos pelo Estado e dos programas, projetos e
fundos de financiamento publicos e privados voltados para a implementacdo dos
referidos vetores de desenvolvimento;

e Caracterizar o perfil do Instituto Federal por meio de estudo com respeito a estrutura

organizacional, perfil do corpo funcional, infraestrutura e as politicas de ensino,



pesquisa, extensdo, gestdo, ingresso e permanéncia de discente em face do contexto
em que ele se insere;

Prospectar dados referentes a educacdo bésica, profissional e superior nas
mesorregides, tendo em vista subsidiar as Pro-Reitorias e os diretores dos cAmpus, na
definicdo de oferta de niveis, modalidades e cursos a serem oferecidos, bem como
tendéncias educacionais, setoriais, tecnologicas, entre outras, que subsidiem a
adequacdo entre a oferta e a demanda de educacéo profissional e tecnoldgica;

Divulgar os resultados desses estudos em forma de boletim técnico por meio de

Portais.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Segundo Lick (2003, p. 119-120), o método diz respeito a uma concepgdo que
coordena um conjunto de estratégias, procedimentos e operacdes delineados para realizar os
objetivos propostos no projeto. Portanto, método pressupGe uma concepgdo a respeito do
modo de agir e ndo apenas uma listagem de procedimentos, atividades e tarefas, a que
geralmente os elaboradores se atém. E preciso ir um pouco mais além, é necessario
desenvolver o entendimento acerca de ideias, principios e teorias capazes de estabelecer a
unidade da acdo desejada e a interligagdo entre os Vvarios elementos, momentos e
procedimentos adotados. Acrescenta que:

O conjunto de método, estratégias e procedimentos estabelecem um plano
de acdo geral, ordenado e integrado, considerado necessario para
compreender um processo de melhoria de uma dada situacdo-problema, a
criagdo de uma condigdo nova, ou outros resultados que atendam as
necessidades apontadas na analise da situacdo- problema (LUCK, 2003, p.
120).

Para contemplar todas as dimensdes que habitam o mundo da Educacédo Profissional e
Tecnologica e atingir os objetivos propostos, sugerem-se dois tipos de pesquisa: pesquisa
quantitativo-estatistica e pesquisa qualitativa.

A pesquisa quantitativa adotard como fonte de informagdes os bancos de dados da
RAIS /Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, IBGE, MDIC, secretarias estaduais de
planejamento, INEP, BNDES, IPEA Ministério da Integracdo Nacional, Institutos Estaduais
de Pesquisas Econdmicas e Estratégicas, PNUD, e outros.

Para se atingir objetivos especificos como “realizar o levantamento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, estabelecidos e potenciais, e a proposi¢cdo de
metodologia de interacdo dos Institutos Federais com os referidos arranjos, em vista do
fortalecimento destes, bem como a indicacdo de possiveis estruturas e ferramentas
institucionais necessarias tendo em vista estes objetivos” e “Proporcionar uma metodologia
voltada para o planejamento da inser¢do dos institutos federais no desenvolvimento
regional/local, que tenha como referéncia a identificacdo das potencialidades/vocacbes e 0s
estrangulamentos/problemas existentes, emergentes e potenciais; dos cenarios futuros em
termos de oportunidades e de ameacas nos planos ambiental, social, econémico e

sociocultural; dos vetores estratégicos de desenvolvimento regional/local estabelecidos pelo
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Estado e dos programas, projetos e fundos de financiamento publicos e privados voltados para
a implementacgéo dos referidos vetores de desenvolvimento”, as fontes acima citadas deverdo
ser consultadas e pesquisadas. Os dados coletados deverdo ser cruzados com outras
informacdes institucionais, como 0s cursos ofertados, o nimero de vagas ofertadas, de
matriculas, de desistentes, de concluintes, de egressos e com outros dados da avaliacdo
institucional do Instituto Federal.

Quanto ao objetivo “caracterizar o perfil do Instituto Federal por meio de estudo com
respeito a estrutura organizacional, perfil do corpo funcional, infraestrutura e as politicas de
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, ingresso e permanéncia de discente em face do contexto
em que ele se insere”, fontes como dados, indicadores e estudos sociais, econémicos e
educacionais da regido de influéncia da instituicdo, planos de desenvolvimento institucional,
dados da avaliacédo institucional e regimento dos institutos sdo documentos que deverdo ser
consultados e pesquisados.

A opc¢do metodoldgica é, portanto, a pesquisa quantitativa complementada pela analise
qualitativa. No que se refere a objetivos, a pesquisa qualitativa sera do tipo exploratorio-
descritiva dada a necessidade de se considerar diversos fatores que condicionam a Educacéo
profissional e Tecnoldgica, como: formacdo profissional, insercdo efetiva dos Institutos nos
limites de suas regides de influéncia e integracdo dos institutos com o mundo do trabalho.

Quanto aos procedimentos de coleta dos dados a pesquisa se configurard como
levantamento, num primeiro momento, e como estudo de caso e pesquisa-acdo nos momentos

seguintes.
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5 REFERENCIAIS TEORICOS

Durante o século XX diversos paises cresceram, se desenvolveram e se enriqueceram
no sentido econdmico, gerando progresso material, com a consequente elevacdo da sua
capacidade de producdo e de consumo. Outras permaneceram periféricas a estas conquistas.

Rivero (apud BIRKNER, 2008) afirma que o mito do desenvolvimento gerou
expectativas sem correspondéncia com a desencantada Iégica cumulativa e concéntrica do
capitalismo, bem como desconsiderou os limites ecoldgicos do planeta, seja pela referida
l6gica, seja pela miopia de estadistas, de consultores econdmicos, entre outros. De todo modo,
0 modelo provocou o empobrecimento das sociedades economicamente periféricas e o
enriquecimento das sociedades economicamente centrais.

Para muitos ndo existem recursos materiais, humanos ou tecnoldgicos capazes de
viabilizar concretamente o que o imaginario do desenvolvimento pre-configura, ainda mais se
0 queremos com equidade e justica. O desenvolvimento seria intrinsecamente elitista, pois
somente poucos paises poderiam realiza-lo. (LISBOA, 1993).

A polémica acerca do desenvolvimento é grande, em particular a possibilidade de
promoveé-lo em um sistema capitalista e sob a responsabilidade da sustentabilidade social e
ambiental, entendida como um crescimento que sustente o bem-estar do homem e que
preserve 0s recursos naturais. A resposta pode estar na regionalizagdo, promovendo mudancas
qualitativas no modo de vida das pessoas, nas estruturas sociais produtivas e culturais locais e
nas instituicdes, a partir da transformacéo dos atores locais em protagonistas do seu préprio
desenvolvimento. (OLIVEIRA, 2004).

As transformagdes que tem permeado a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica expressam, em grande medida, esta perspectiva de desenvolvimento, posto que
refletem cumplicidade e engajamento regional para com os atores sociais regionais/locais.
Primeiramente a sua expansdo, com a perspectiva de totalizar 354 campus, estendendo a Rede
por todo o tecido social do pais, por meio da sua interioriza¢do, o que a transforma em uma
das mais importantes estruturas publicas potencialmente indutoras do desenvolvimento
regional/local e da resolucdo de demandas sociais.

A recente transformacgé@o dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS)
em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), por sua vez, ampliou as
finalidades e objetivos das instituicbes que compdem a Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica. Destacou-se nessa transformacédo o compromisso de os institutos

federais integrarem, numa qualidade superior, aos contextos regionais, tendo em vista aspectos
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como atuar ‘“nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional” ¢ orientar a “oferta formativa em beneficio da
consolidacgdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais”.

Portanto, assumiu destaque neste processo o papel que os institutos federais de
educacdo, ciéncia e tecnologia devem assumir no contexto regional em que se inserem.
Contextos podem ser concebidos por meio de diversos niveis de territorialidades como
municipio, microrregido, mesorregido, estado e regido.

Em face desta realidade ocupa grande importancia e necessidade o desenvolvimento
de uma metodologia que possa contribuir com a intervencdo planejada das instituicdes que
compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica no seu contexto, tendo em
vista a transformacdo das mesmas em instrumentos do desenvolvimento regional e da
resolucdo de problemas produtivos, sociais e culturais vivenciados pelos diversos grupos
sociais que integram esses contextos. Por meio da adocdo de metodologia de estudo/pesquisa
voltada para esta intervencdo planejada, buscar-se-a identificar aspectos como as
potencialidades/vocacdes e os estrangulamentos/problemas econdmicos e ambientais e as
demandas sociais, econémicas e educacionais; as instituicdes e programas de fomento e apoio
a iniciativas como arranjos locais e desenvolvimento e inovagao.

O projeto “Metodologia de Integragdo dos Institutos Federais aos seus Contextos”
adotou como referencial o conceito de desenvolvimento regional sustentavel, entendido
como o processo de intervencdo e mudanca que articula a estruturacdo econbmica
regional/local, a inclusdo social, a elevacdo da qualidade de vida da populacdo, a preservagédo
das identidades culturais das comunidades e a preservacdo ambiental. Compreende-se que as
prioridades de desenvolvimento devem ser capazes de articular positivamente e viabilizar
avancos em cada uma destas dimensdes, atenuando conflitos e tensdes entre a economia, a
sociedade e 0 meio ambiente.

O desenvolvimento local/regional, capaz de articular sustentabilidade econdmica,
social e ambiental, inclusdo social e democratizacdo politica, cultural e informacional,
demanda um envolvimento profundo das instituicGes publicas de educa¢do com o universo
local/regional. As instituicbes federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica estdo
chamadas a assumir um papel singular nesse processo, de forma a proporcionar: producéo de
conhecimento voltado para o local/regional; formacdo cientifica, tecnoldgica e cultural por
meio da Educacdo Profissional e Tecnolodgica, inserida local e regionalmente; implementacéo

de politicas, programas e projetos de extensdo, voltados para contribuir com a superagédo das



14

contradicGes sociais locais/regionais; e investigacdo das vocagdes locais/regionais e
organizagéo das suas demandas.

Quanto aos arranjos (produtivos, sociais e culturais) locais compreende que, por serem
multifacetados e dinamicos, a metodologia adotada, para ser realista, deve ter em
consideracdo essa ndo homogeneidade e linearidade. A diversidade de informacgdes que
povoam os arranjos locais é uma caracteristica peculiar deste fendmeno social.

A Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), por meio do “Projeto
Sintonia”, indica caminhos no sentido da interacdo entre a oferta de cursos, o
desenvolvimento de pesquisa e a promogéo da extensdo, de um lado, e as demandas sociais,
econdmicas e culturais da regido em que se insere a Instituicdo que compde a rede das
Instituicbes Federais de Educacdo Tecnoldgica, de outro. A perspectiva é alcancar a
implementacdo de desenvolvimento local/regional sustentavel econémica e ambientalmente,
inclusivos socialmente e democratizados em termos politicos, culturais e informacionais. O
“Projeto Sintonia” foi concebido com base em uma metodologia participativa e integrado aos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

As direcdes e 0s segmentos internos dos campus dos Institutos Federais estabelecidos,
bem como aqueles que serdo criados e aqueles que se encontram em processo de implantacéo,
no contexto da | e Il Fase de Expansdo da Rede, devem se engajar nesse processo. Portanto,
ha de se compreender a dimensdo politica e o sentido estratégico desse processo, que deve
compor o universo de referéncia de processos como: a selecdo dos professores e dos técnicos-
administrativos da instituicao; a definicdo das modalidades e cursos de Educacao Profissional
e Tecnoldgica a serem oferecidos; a concepcao e politica de extensdo, de pesquisa e de pés-
graduacdo; o contetdo das relagdes politicas da instituicdo para com a sociedade civil
organizada, entre outros processos.

A outra referéncia para a implementacdo dos arranjos produtivos, sociais e culturais é
0 Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP — APL), criado pelo
Governo Federal, por meio da Portaria N° 187, de 31 de outubro de 2006, e coordenado pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio. O GTP - APL foi composto pelos
ministérios, bancos publicos, instituigdes do Sistema “S”, institutos de pesquisa, entre outras
instituicoes.

As definicdes acerca dos arranjos locais adotada no projeto “Metodologia de
Integracdo dos Institutos Federais aos seus Contextos” tém como referencia as defini¢des
presentes no Projeto Sintonia. Nele os arranjos produtivos locais (APL) sdo definidos como

“aglomerados de micro e médias empresas que atuam em uma atividade produtiva especifica,
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localizadas num mesmo territério, promovendo trabalho e geracdo de renda na comunidade,
criando demandas especificas de mé&o-de-obra, articulando a comunidade em torno de
atividades produtivas, em arranjos com outros atores locais como governo, associacdes
empresariais, instituigdes de crédito, ensino e pesquisa” (AMORETTIL 2006, P. 4). A acdo
politica da sua criacdo formal se segue a elaboracdo de politicas, de planejamento e de
estratégias para a sua materializacdo, quando se langa mao de dados do IBGE, MDIC e TEM,
de pesquisas sobre emprego formal e ndo formal, de dados das atividades econémicas, de
identificacdo do numero e das formas das organizagdes socio-politicas dos atores sociais
envolvidos, entre outros.

Arranjos sociais locais (ASL) sdo definidos como “rede de grupos sociais e atividades
caracteristicas de um territorio que, integrados aos indices sociais da regido, revelam sobre o
contexto, o ambiente, as formas de organizacdo e associacao, a caréncia e o desenvolvimento,
o0 nivel de inclusdo ou exclusdo social, a formagdo social, rural ou urbana, industrial ou
comercial, enfim a identidade e a realidade social da regido”. (AMORETTI, 2006, P. 6-7). Os
ASL’s podem ser “ASL Positivos”, quando de fomento de atividades, ou “ASL Negativos”,
quando de induco para a reversdo de uma realidade social de caréncia. A ago politica da sua
criacdo formal se segue a elaboracdo de politicas, de planejamento e de estratégias para a sua
materializagdo, quando se langa méo de dados de IDH, educacionais, salde e saneamento
basico, nimero e natureza das organiza¢des ndo governamentais e dos movimentos sociais,
entre outros.

Arranjos culturais locais (ACL) sdo definidos como “aglomerados de unidades de
patriménio histérico material e de patriménio histérico imaterial, localizadas num mesmo
territorio, criando demandas especificas de méo-de-obra, articulando a comunidade em torno
da identidade cultural de um povo, no sentido religioso, mistico e artistico, do patrimdnio e
da memoria cultural, promovendo a articulacdo de atores locais, tais como comunidade,
grupos, associacoes, instituicdes religiosas, educacionais, musicais, artesanais e outras”
(AMORETTI, 2006, P. 6). A agdo politica de sua criacdo formal se segue a elaboracio de
politicas, de planejamento e de estratégias para a sua materializacdo, quando se lanca méo de
registros de bens culturais de natureza material e imaterial, patriménio arqueolégico, parques
e paisagens, festas populares tradicionais, acervo iconografico, museus e centros culturais,
entre outros.

Compreende-se a implementacdo do projeto “Metodologia de Integracdo dos Institutos
Federais aos seus Contextos” como parte da propria construcdo do projeto politico-

pedagdgico e do plano de desenvolvimento institucional que orientara o Instituto Federal na
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sua insercdo no desenvolvimento regional/local e na resolucdo de demandas sociais por meio
de arranjos locais, tendo em vista a tomada de decisfGes acerca das acOes voltadas para
promover o futuro desejado no plano regional/local. E um processo organizado de estudos e
pesquisas, resultado de uma investigacédo e reflexao estruturada com base em procedimentos
cientificos e em mediacdes politicas que envolvem os diversos atores sociais e outras esferas
publicas, de modo a analisar e interpretar o processo de desenvolvimento histdrico e recente
nos planos regional e local, as perspectivas e impactos esperados em termos dos cenarios
futuros e as acOes apontadas como escolhas pactuadas entre os Institutos Federais, os atores
sociais engajados nos arranjos locais e as instituicdes publicas das esferas federal, estadual e
municipal.

Todavia, ha que se compreender claramente as possibilidades e os limites do projeto
“Metodologia de Integragdo dos Institutos Federais aos seus Contextos”, Vvisto que ele
demandaré a concepgdo de politicas e de planos voltados para a sua materializacdo. Realidade
esta que implicara na mobilizacdo das instdncias competentes dos institutos federais no

processo de implementacéo.
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6 PROJETOS ESPECIFICOS

O projeto “Metodologia de Integracdo dos Institutos Federais aos seus Contextos”
deve ser compreendido como um projeto amplo no qual séo aglutinados projetos especificos,
mas que sdo interdependentes e complementares.

A representacdo gréafica que se segue ilustra os projetos e metodologias possiveis,
tendo em vista a integracdo dos Institutos Federais aos seus contextos. Observa-se que 0s
temas e 0s consequentes projetos e metodologias sdo diversos, mas a0 mesmo tempo
interdependentes e complementares. Conforme o entendimento aqui expresso, projetos e
metodologias de estudos de prospeccdo de tendéncias (tecnoldgicas, ocupacionais etc.), de
estudos de oferta/demanda de educacéo profissional e tecnoldgica, de estudos sobre insercao
das instituicGes sobre o desenvolvimento regional/local e de estudos acerca de arranjos locais,
entre outros, convergem para um sentido geral comum, qual seja, a integragdo dos Institutos

Federais aos seus contextos, mas cada qual revela e guarda uma especificidade propria.

62 etapa- 12 Etapa -
Identificacé@o de Caracterizagdo
programas de Histérico-
financiamento para espacial/Social/Eco
o desenvolvimento némica/Educacion
Sustentavel al das
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52 Etapa- .
Iden:n@ificagéo das |2d Ett_z?_pa— o
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O projeto “Metodologia de Integracdo dos Institutos Federais aos seus Contextos”
apoiar-se-a em uma metodologia que se distribui por meio de diversas etapas. Segue a

caracterizacdo das mesmas.

6.1 Primeira Etapa: Caracteristicas Geograficas e Historicas de formacao da Regido e
da Unidade da Federacéo

Na primeira etapa serd realizado um breve levantamento historico e geografico da

Regido e da unidade da federagdo. Serd dado um destaque para a ocupacao e desenvolvimento

historico-espacial das mesorregides que compdem a unidade da federacdo em que se insere 0

Instituto Federal.

6.1.1 Regido e Unidade da Federag&o e seus Ecossistemas
Caracterizacdo dos ecossistemas da regido e da unidade da federacdo e mapa(s) que

possa(m) retrata-los.
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Mapa 2 — Biomas do rasil
Fonte: IBAMA
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Mapa 3 - Regido Centro-Oeste - Rede Hidrografica
Fonte: IBGE — Geografia do Brasil

6.1.2 Dados Historicos da Regido e da Unidade da Federacao

6.1.2.1 A Regido

Uma breve reconstituicdo da trajetdria historica da regido do pais.

6.1.2.2 A Unidade da Federagao

Uma breve reconstituicdo da trajetdria historica da unidade da federacéo.

6.1.3 Aspectos Dindmicos da Atual Economia da Regiéo e da Unidade da Federacéo
Breve descricdo dos setores das atividades e aglomerados econémicos dindmicos da

regido e da unidade da federacéo.

6.1.3.1 (Setor de atividade econébmica A)
Breve descricdo dos aspectos dindmicos da atividade econdmica retratada.

Demonstracédo de aspectos por meio de mapas, tabelas e graficos.
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6.1.4 Identificacdo dos Institutos Federais Presentes nas Mesorregides e/ou que
Interagem com as Mesmas
Figura retratando a distribuicdo dos campus do(s) Instituto(s) Federal(is) da Unidade
da federagéo e dos campus de Instituto(s) presente(s) em outras unidades da federagdo, mas

que interagem com as mesorregides com as quais estabelece fronteira.

6.2 Segunda Etapa: Caracteristicas Naturais, Sociais, Econdmicas e Educacionais das
Mesorregides, Microrregides, Municipios e Regides de Influéncia

6.2.1 Aspectos Regionais
Breve descricdo das microrregides que compdem as mesorregides.
Figura retratando as microrregides que compdem as mesorregides.
Breve caracterizacdo dos recursos naturais e identificacdo do estagio de intervencéo

social nos recursos minerais, nos mananciais, nas areas de conservacao ambiental etc.

6.2.2 Aspectos Sociais

Breve descricdo da distribuicdo demografica da populacdo por mesorregido.
Identificacdo das faixas etarias e de distribuicdo de renda, bem como da identificacdo do
indice de Desenvolvimento Humano. Prospectar tendéncias a partir dos dados e projecoes

Tabelas retratando a realidade das mesorregides em termos de faixa etaria e de
distribuicdo de renda.

A identificacdo de tendéncias pode permitir a antecipacdo de fendmenos sociais e a
preparacdo da instituicdo para atuar sobre os mesmo, a exemplo de cenérios futuros proximos
de uma grande elevacédo relativa e absoluta de populacdo idosa em uma dada mesorregido
e/ou microrregido e a necessaria previsdo de desenvolvimento de projetos de extensdo e de

cursos voltados para os cuidados a saude.
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6.2.3 Aspectos Econdmicos

6.2.3.1 Levantamento dos Aglomerados Econémicos

Levantamento dos aglomerados econdmicos, identificando a presenca dos mesmos em
termos das microrregides e das mesorregides.

Retratacdo dos referidos aglomerados por meio do quadro que se segue:

Unidade da Federacdo/Mesorregifes: AglomeracGes produtivas e suas respectivas atividades (2009)

Aglomeracéo Atividades produtivas Principais micro e mesorregifes de localizacéo

Agroindustria

Indlstrias de
Base Mineral

Industria de
Transformacéo

QOutros
Segmentos
Industriais

Setor de Servigos

Fonte: IBGE e RAIS/MTE.

A analise econdmica se distribuird em dois momentos, quais sejam: o levantamento
dos dados econdmicos e; a analise dos mesmos com identificacdo de tendéncias e cenarios
futuros. O levantamento dos dados apoiar-se-a nas analises das atividades econémicas
obedecendo aos seguintes passos:

1. Levantamento das atividades agropecuarias, das atividades industriais (industria de
construcdo civil, transformacdo e de agroindustrias) e das atividades comerciais e de
Servigos;

2. Levantamento de dados referentes a produgdo (numero de estabelecimentos total e de
cada setor de atividade econdmica e de trabalhadores sob contrato formal total e de
cada setor de atividade econdémica);

3. Levantamento e coleta de dados referentes aos principais produtos gerados;
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Apos o levantamento dos dados econdmicos serd conduzida uma andlise geral dos
mesmos, buscando abstrair tendéncias e cenarios econdmicos futuros e a interdependéncia no

ambito da mesorregido, mas também da microrregido e do estado se fizer necessario.

6.2.3.2 Levantamento e analise do trabalho e do emprego formal

Desenvolvimento de estudo e anélise da evolucdo do mercado de trabalho formal em
termos de empregabilidade, renda salarial, género e faixas etarias na Mesorregido e na
Microrregido, nos grandes setores e nos subsetores de atividade econémica na mesorregiao
(Quinquénios 1985/1990, 1990/1995, 1995/2000, 2000/2005, e anos 2006, 2007, 2008 e
2009). Esses dados serdo levantados com base nos boletins técnicos gerados pelo
Observatorio do Mundo do Trabalho e da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, os quais
foram constituidos por metodologia compostas por quatro etapas, a saber: analise da vertente
setorial; andlise da vertente ocupacional; analise da vertente educacional e a
complementacdo/confrontacéo de dados e informacdes envolvendo as trés vertentes. Os dados
dos respectivos boletins serdo gerados a partir de banco de dados tais como: INEP, BNDES,
IPEA, RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, IBGE, MDIC, secretarias estaduais
de planejamento, Ministério da Integracdo Nacional, Institutos Estaduais de Pesquisas
Econbmicas e Estratégicas, PNUD, dentre outros igualmente confiaveis.

6.2.4 Aspectos Educacionais

Levantamento dos dados da Mesorregido e Microrregido referentes ao total de alunos,
ao numero de escolas, ao nimero de instituicbes de ensino superior, a oferta de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, bem como calculo da taxa de desenvolvimento educacional dos
aspectos a serem observados, como numero de escolas em atividade, de salas de aula, de
docentes, entre outros.

O levantamento dos dados sera realizado junto ao INEP, as Secretarias de
Planejamento e de Educacdo dos Governos Estaduais e municipais e do IBGE.

A analise da oferta de ensino Superior e Técnico na mesorregido e na microrregiao
dividir-se-a em Ensino Superior (licenciatura, bacharelado e cursos sequenciais de formacao
especifica), Ensino Tecnoldgico, Pds-Graduagéo Stricto e Latu Sensu e Ensino Técnico. Cada
modalidade contemplard o levantamento do numero de instituicBes, cursos oferecidos,

numero de vagas e dependéncia administrativa (privada, publica ou filantrépica) das
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instituicbes da Mesorregido e da Microrregido que compdem a regido de influéncia

considerada, conforme quadro demonstrativo abaixo.

Instituicdes de Ensino, Dependéncia Administrativa, Cursos Oferecidos, NUmero de Vagas Autorizadas,

por Modalidade e Regido Geografica

2 . L Dependéncia ) N° de Vagas
S Modalidades Instituicdo L Cursos Oferecidos ]
N Administrativa Autorizadas
Instituicdo 1 Dep. Adm. Curso 1 N° Vagas
Instituicdo 2 Dep. Adm. Curso 2 N° Vagas
Técnico
Integrado Instituicdo N Dep. Adm. Curso N N° Vagas
Técnico
Subsequente
Técnico - EJA
Formagéo
o -
<L Inicial
V] .
w Continuada -
&
o) FIC
wn ]
w Tecnoldgico
=

Licenciatura

Bacharelado

Sequencial de
Formagéo

Especifica

Pés-Graduacao
Stricto Sensu

Pds Graduacédo

Latu Sensu

Serd conduzida analise considerando 0 numero de cursos por areas de ensino,

subdividindo-os de acordo com a caréncia (pouca, média e elevada) percebida, bem como

pela comparacdo entre 0 numero de vagas ofertadas e o nimero de habitantes em idade

preponderantemente estudantil (18 a 24 anos).
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6.3 Terceira Etapa: Implantacdo/Adequacédo dos Institutos e Campus (em termos de
oferta de cursos, projetos de pesquisa e extensao, etc.) no Contexto da Expanséo da
Rede
Nessa terceira etapa, apos a conformacéo de dados geograficos, historicos, sociais e
econdmicos bésicos, realizada na primeira e na segunda etapas, sera conduzido o estudo de
implantacdo/adequacgdo dos Institutos Federais. Assim, buscar-se-a identificar a demanda por
determinados cursos regulares e de extensdo que poderdo ser implantados/adequados pelos
IFs dentro do contexto de expansdo da rede federal de ensino, bem como o0s possiveis projetos
de extensdo e de pesquisas integrados a arranjos locais, a indicacdo de aspectos referentes a
organizacdo académica mais adequada dos campus da instituicdo, entre outras indicacoes .

6.3.1 Demanda e Oferta de Cursos Integrados as demandas Sociais e ao

Desenvolvimento Regional/local.

Levantamento das necessidades de profissionais qualificados na sociedade e nos
setores econdémicos com destaque na localidade e dos cursos que os Institutos Federais podem
oferecer para atender as referidas necessidades. Esse estudo deve ser feito antes da
implantacdo e periodicamente, quando ja se encontram implantadas as instituicbes, para
possiveis ajustes com a finalidade de se estabelecer uma sintonia fina entre a demanda da

sociedade e do mercado e a oferta de cursos.

6.3.1.1 Pesquisa em Bancos de Dados e em Catéalogos Nacionais de Cursos
Serdo conduzidas pesquisas em bancos de dados e em catdlogos nacionais de cursos
com o objetivo de indicar as modalidades de ensino e os cursos a serem oferecidos em cada

Campus do Instituto Federal.

6.3.1.2 Pesquisa de Campo

Na pesquisa de campo serdo entrevistados prefeitos e/ou secretarios municipais,
empresarios e servidores publicos da educacdo. Também, buscar-se-4 dados alternativos e/ou
complementares aos obtidos nos bancos de dados da Seplan/Sepin e do IBGE, MTE/RAIS e
outros. Com a observacdo in loco na regido, ainda, buscar-se-a identificar tendéncias

presentes; expectativas dos gestores publicos, dos empresarios e dos movimentos sociais e das
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organizacOes da sociedade civil; e necessidades nos campos de ensino, de pesquisa e de
extensdo na regiao.

Serdo conduzidas pesquisas de campo com o objetivo de complementar estudos
realizados a partir de bancos de dados e fontes bibliogréficas, tendo em vista definir
modalidades de ensino e de cursos a serem oferecidos e eixos tecnoldgicos e/ou académicos

dos mesmos.

6.3.2 Arranjos Produtivos, Culturais e Sociais no Municipio e Regido de Influéncia
Levantamento dos arranjos produtivos, culturais e sociais buscando uma efetiva
interacdo dos Institutos Federais com o universo local/regional. Desse modo, os IFs poderdo

contribuir positivamente para o desenvolvimento do municipio e sua regido de influéncia.

6.3.2.1 Arranjos Produtivos Locais (APL)

Identificacdo de Arranjos Produtivos Locais, que podem ser definidos como:
“aglomerados de micro e médias empresas que atuam em uma atividade produtiva especifica,
localizadas num mesmo territério, promovendo trabalho e geracdo de renda na comunidade,
criando demandas especificas de mdao-de-obra, articulando a comunidade em torno de
atividades produtivas, em arranjos com outros atores locais como governo, associacdes

empresariais, instituigdes de crédito, ensino e pesquisa” (AMORETT], 2006, p. 4).

6.3.2.2 Arranjos Sociais Locais (ASL)

Identificacdo de Arranjos Sociais Locais, que podem ser definidos como: “Rede de
grupos sociais e atividades caracteristicas de um territorio que, integrados aos indices sociais
da regido, revelam sobre o contexto, o ambiente, as formas de organizacdo e associagéo, a
caréncia e o desenvolvimento, o nivel de inclusdo ou excluséo social, a formag&o social rural

ou urbana, industrial ou comercial, enfim a identidade e a realidade social da regido”

(AMORETTI, 2006, p. 6-7).
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6.3.2.3 Arranjos Culturais Locais (ACL)

Identificacdo de Arranjos Culturais Locais, que podem ser definidos como:
“aglomerados de unidades de patrimdénio historico material e de patrimonio histérico
imaterial, localizadas num mesmo territério, criando demandas especificas de mao-de-obra,
articulando a comunidade em torno da identidade cultural de um povo, no sentido religioso,
mistico e artistico, do patrimdnio e da memdria cultural, promovendo a articulacdo de atores
locais, tais como comunidade, grupos, associacOes, instituicdes religiosas, educacionais,
musicais, artesanais e outras” (AMORETTI, 2006, P.6).

6.3.3 Organizagéo Curricular e Académica Sugerida

Criacdo de estruturas académicas amplas, a exemplo de departamentos de areas
académicas afins, tendo em vista a convergéncia de recursos humanos e materiais
(laboratérios, equipamentos, etc.), bem como a viabilidade da oferta de maltiplas modalidades
de ensino e de curso. Estas estruturas permitem, ainda, a constituicdo de polos de ensino e
formagé&o capazes de articular pesquisa, ensino e extensao, bem como a criacéo de centros de

referéncia e/ou exceléncia em determinadas areas interdisciplinares.

6.4 Quarta Etapa: Politica e Planejamento para a Integracdo dos Institutos Federais

no Desenvolvimento Regional/Locall

6.4.1 Identificacdo das Potencialidades/VVocagdes e dos Estrangulamentos/Problemas
da Regido, da Unidade da Federacdo e das Mesorregides
Identificagdo das potencialidades/vocacbes e dos estrangulamentos/problemas
presentes nos planos da regido, do estado e das mesorregides frente aos quais se buscaré atuar.

! Os levantamentos, com as consequentes identificacdes e descricBes dos aspectos abaixo apresentados serdo
realizados, em principio, em termos de regido, de unidade da federacdo de mesorregifes, mas sempre que 0S
contextos em que se inserem os institutos federais demandar poderd ser estendido para os outros niveis de
territorialidade, como municipios e suas regies de influéncia e microrregides.
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6.4.1.1 As Principais Potencialidades/Vocagdes®

Identificacdo das principais potencialidades/vocagfes que expressam as caracteristicas
internas da regido, da unidade da federacdo e das mesorregides e que permitam um
desenvolvimento econdmico sustentavel, preservacdo ambiental e inclusdo social. Segue
abaixo a identificacdo das potencialidades/vocagdes da regido, da unidade da federacdo e das

mesorregides.

6.4.1.1.1 Recursos Naturais e Biodiversidade
Descrigéo e identificacdo das potencialidades/vocagdes em termos de recursos naturais

e de biodiversidade.

6.4.1.1.2 Recursos Hidricos
Descricdo e identificacdo das potencialidades/vocacBes em termos de recursos

hidricos.

6.4.1.1.3 Recursos Minerais
Descricdo e identificacdo das potencialidades/vocacBes em termos de recursos

minerais.

6.4.1.1.4 Estruturas Industriais
Descricdo e identificacdo das potencialidades/vocacdes em termos de estruturas

industriais.

6.4.1.1.5 Outras Potencialidades/VVocagdes
Segue abaixo a descricdo e identificacdo das demais potencialidades/vocacdes da
regido, da unidade da federacéo e das mesorregides.

2 As indicages dos itens 6.4.1.1 e 6.4.1.2 tém o objetivo de exemplificar.
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6.4.1.2 Os Principais Estrangulamentos/Problemas Centrais

Identificacdo dos principais estrangulamentos/problemas e que se destacam como
limitadores das potencialidades/vocacbes da regido, da unidade da federacdo e das
mesorregides na perspectiva do desenvolvimento econdmico sustentavel, da preservacao
ambiental e da inclusdo social. Segue abaixo a identificagdo dos principais
estrangulamentos/problemas da regido, da unidade da federagéo e das mesorregides.

6.4.1.2.1 Vulnerabilidade da Economia
Descricdo e identificacdo dos estrangulamentos/problemas que concorrem para a

vulnerabilidade da economia.

6.4.1.2.2 Limitado Resultado Social do Dinamismo da Economia
Descricdo e identificacdo dos estrangulamentos/problemas que concorrem para 0S

limitados resultados sociais proporcionados pelo dinamismo econdmico.

6.4.1.2.3 Deficiéncia na Qualificacdo da Mao-de-obra
Descricdo e identificacdo dos estrangulamentos/problemas que concorrem para 0S

limitados resultados em termos de qualificacdo da mao-de-obra.

6.4.1.2.4 Degradacao dos Ecossistemas
Identificacdo e descricdo dos estrangulamentos/problemas que concorrem para a

degradacéo dos ecossistemas.

6.4.1.2.5 Baixo Grau de Diversificagdo Produtiva e do Adensamento das Cadeias
Produtivas
Identificacdo e descricdo dos estrangulamentos/problemas que concorrem para 0

comprometimento da diversificacdo produtiva e do adensamento das cadeias produtivas.
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6.4.1.2.6 Desigualdade Socioecondmica Intra-Regional
Identificacdo e descricdo dos estrangulamentos/problemas que concorrem para a

desigualdade socioeconémica intra-regional.

6.4.1.2.7 Outros Estrangulamentos/Problemas
Segue abaixo a identificacdo e descricdo dos demais estrangulamentos/problemas da

regido, da unidade da federacao e das mesorregides.

6.4.2 ldentificacdo de Cenarios Futuros em termos das Oportunidades e das Ameacas
em Relacdo ao Desenvolvimento da Regido, da Unidade da Federacdo e das

Mesorregides

6.4.2.1 Cenarios Futuros de Oportunidades®
Identificacdo e descricdo das condicGes futuras favordveis ao desenvolvimento
sustentavel da regido, da unidade da federagdo e das mesorregides, em funcdo de fatores

internos e externos a estas territorialidades.

6.4.2.1.1 Integracdo fisico-territorial e logistica da regido

Identificacdo e descricdo dos projetos de infraestrutura de transporte e comunicacgao
em Curso e seus impactos econdmicos e sociais positivos na regido, na unidade da federagéo e
nas mesorregides.

Se possivel, realizar a elaboracdo de figuras de representacdo dos projetos acima

referidos.

6.4.2.1.2 Expansao regional, nacional e internacional de demanda de alimentos
Identificacdo e descricdo da expansdo da demanda de alimentos e das vantagens

comparativas que a regido, a unidade da federacdo e as mesorregifes apresentam.

® As indicages dos itens 6.4.2.1 e 6.4.2.2 t&m o objetivo de exemplificar.
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Se possivel, realizar a elaboragdo de graficos e tabelas que expressem estas vantagens

comparativas.

6.4.2.1.3 Outros Cenérios Futuros de Oportunidades
Segue abaixo a identificacdo e descricdo das demais oportunidades presentes na

regido, na unidade da federacao e nas mesorregioes.

6.4.2.2 Cenarios Futuros de Ameacas
Identificacdo e descricdo dos processos desfavoraveis que no futuro podem
comprometer o desenvolvimento sustentavel da regido, da unidade da federacdo e das

mesorregides, em funcéo de aspectos internos e externos a estas territorialidades.

6.4.2.2.1 Ineficacia do controle e gestdo ambiental

Identificacdo e descricdo dos processos e fatores que comprometem a eficacia do
controle e gestdo ambiental na regido, na unidade da federacéo e nas mesorregides.

Se possivel, realizar a incorporacdo de imagens que evidenciem 0s processo e fatores

acima referidos.

6.4.2.2.2 Avango das atividades “economicas monocultoras”

Identificacdo e descricdo da expansdo de atividades econémicas cujo predominio
impde uma caracteristica “monocultora”, com grandes e graves danos sociais, economicos €
ambientais na regido, na unidade da federacdo e nas mesorregides.

Se possivel, apresentar graficos e tabelas que expressem estas dinamicas expansivas.

6.4.2.2.3 Outros Cenérios Futuros de Ameagas
Segue abaixo a identificacdo e descricdo das demais ameacas presentes na regido, na

unidade da federagéo e nas mesorregides.
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6.4.3 Levantamento dos Programas/Projetos de Estado e suas Respectivas Fontes de

Financiamentos®

Realizacdo do levantamento dos programas/projetos federais, estaduais e municipais

voltados para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentavel, no ambito da

regido, da unidade da federagdo e das mesorregides, bem como dos fundos e das instituicoes

que os financiam. Esse levantamento pode envolver outros niveis de territorialidades.

INSTITUICOES
~ DEPENDENCIA QUE PODEM
INSTITUICAO | |, N isTRATIVA | PROGRAMA | PROJETO | RECURSOS CAPTAR
RECURSOS

6.4.4 Ildentificacdo da Matriz de Potencialidades/VVocagdes, Limitacdes e
Estrangulamentos/Problemas
Exposicao das potencialidades/vocacdes, das limitacOes e dos
estrangulamentos/problemas na matriz que os identifica em nivel da regido, da unidade da

federacdo e das mesorregides.

POTENCIALIDADES/ LIMITACOES ESTRANGULAMENTO/
VOCACOES PROBLEMAS

6.4.5 Identificacdo de Problemas Centrais
Exposicdo dos problemas centrais da regido, da unidade da federacdo e das
mesorregides na matriz de caracterizacdo do(s) problema(s), das formas de manifestacdo e das

proporcoes de manifestagéo.

* As politicas de Estado voltadas para o desenvolvimento regional estruturam-se com base em eixos estratégicos
de desenvolvimento que podem ser educacionais, ambientais, infraestruturais, cadeias produtivas, entre outros.
Estes eixos de desenvolvimento sdo desagregados e operacionalizados por meio de um conjunto de programas e
projetos governamentais. A estratégia de desenvolvimento e os seus programas e projetos sdo distribuidos em
diversas dimensdes territoriais, tendo em vista reverter estrangulamentos/problemas e otimizar
potencialidades/vocacdes. As instituicdes que compdem a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnolégica
podem e devem se articular aos mesmos a partir de iniciativas como a adequada oferta de modalidades de ensino
e de cursos, o desenvolvimento de pesquisa e inovagdo e a atuacdo em arranjos (produtivos, sociais e culturais)
locais.
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CARACTERIZACAO DO
(S) PROBLEMA (S)

FORMAS DE
MANIFESTACAO

PROPORCOES DE
MANIFESTACAO

6.4.6

Identificacdo dos Objetivos Centrais da Instituicéo

Exposicdo dos objetivos da instituicdo na regido, na unidade da federagdo e nas

mesorregides em vista da resolucdo dos problemas identificados, por meio da matriz de

exposicao dos objetivos centrais.

CARACTERIZACAO DO
(S) OBJETIVO (S)
CENTRAL (IS)

NUCLEO (S) CENTRAL
(15)

MANIFESTACOES
ESPECIFICAS

6.4.7 Estabelecimento de Estratégias, Acdes, Instituicdes e Atores Sociais Envolvidos

Exposicao de estratégias, de acdes previstas, de instituicdes e atores sociais envolvidos

e do periodo de implementacdo das acdes que o Instituto Federal implementara na regido, na

unidade da federacdo e nas mesorregifes, tendo em vista concorrer para consolidar

potencialidades/vocacdes, atenuar limitacdes e reverter problemas/estrangulamentos.

Nesse contexto, sugere-se como matriz de estratégias e meios para a sua consecucao:

ESTRATEGIA

ACOES

OUTRAS
INSTITUICOES
ENVOLVIDAS

ATORES
ENVOLVIDOS

PERIODO DE
REALIZACAO

6.5 Quinta Etapa: Metodologia para a Atuagdo dos Institutos Federais em Arranjos

(Produtivos, Sociais e Culturais) Locais

A metodologia para a atuacdo dos Institutos Federais em arranjos (produtivos, sociais

e culturais) locais incorporara abordagens quantitativas e qualitativas, tendo em vista a
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complexidade do objeto em si, bem como das diferentes varidveis socioespaciais, culturais e
econémicas que influenciam, em graus diferentes, qualquer tentativa de interpretacdo dos
fendmenos que permeiam e influenciam a vida de um arranjo local estabelecido ou que
podera ser criado. As territorialidades adotadas serdo a micro e a mesorregido.

Serdo utilizados dados sociais, econdémicos, culturais, educacionais, geograficos e
historicos levantados nas etapas anteriores e dados, indicadores e andlises oficiais relativos
aos arranjos (produtivos, sociais e culturais) locais disponiveis em 0Orgaos como IPEA,
BNDES, IBGE. MDIC e SEBRAE.

6.5.1 Estratégias de A¢do nos Arranjos Locais em Geral

6.5.1.1 Primeira Fase:
A primeira fase consiste, inicialmente, em levantamento e estudo de fontes

bibliogréaficas acerca de arranjos locais.

6.5.1.2 Segunda Fase:

A segunda fase consiste no levantamento e identificacdo das realidades e demandas
dos arranjos locais em nivel da micro e da mesorregidao em que se faz presente os campus de
cada Instituto Federal.

As referidas realidades e demandas podem abranger aspectos como pesquisas em
Ciéncias Humanas e em Ciéncias da Natureza, inovacao tecnoldgica, cursos profissionais e
tecnoldgicos, projetos de extensdo de cunho social, e assim por diante. A prospeccdo das
realidades e demandas podera ser realizada por meios como levantamento em banco de dados,
entrevistas com gestores publicos dos municipios e representantes das organizacbes da
sociedade civil, aplicacdo de questionarios a segmentos sociais etc.

A segunda fase é encerrada com o preenchimento da “Matriz de Potencialidades,
Limitacdes e Problemas dos Arranjos Locais”, da “Identificacdo do (s) Problema (s) Central
(is) do Arranjo Local em Relagdo ao Papel do Instituto Federal” e da “Identificacdo do (s)

Objetivo (s) Central (is) do Arranjo Local em Relagdo ao Papel do Instituto Federal”.
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MATRIZ DE POTENCIALIDADES, LIMITACOES E PROBLEMAS DOS ARRANJOS
LOCAIS (ESTABELECIDOS E POTENCIAIS)

POTENCIALIDADES

LIMITACOES

PROBLEMAS

IDENTIFICAGAO DO (S) PROBLEMA (S) CENTRAL (IS) DO ARRANJO LOCAL EM
RELACAO AO PAPEL DO INSTITUTO FEDERAL

CARACTERIZACAO DO
(S) PROBLEMA (S)

FORMAS DE
MANIFESTACAO

PROPORCOES DE
MANIFESTACAO

IDENTIFICACAO DO (S) OBJETIVO (S) CENTRAL (IS) DO ARRANJO LOCAL EM

RELACAO AO PAPEL DO INSTITUTO FEDERAL

CARACTERIZACAO DO
(S) OBJETIVO (S)
CENTRAL (IS)

NUCLEO (S) CENTRAL
(15)

MANIFESTACOES
ESPECIFICAS

6.5.1.3 Terceira Fase:

A terceira fase consiste na defini¢do da linha de intervencdo do Instituto Federal nos

Arranjos locais estabelecidos ou a serem criados, materializado na “Configuragdo da

Intervencdo do Instituto Federal no Arranjo Local”. Essa definicdo € uma construcdo que

envolve a institui¢do e a “governanga” do arranjo local.

A execucdo com éxito da terceira fase pressupBe o envolvimento das instancias da

instituicdo, em especial das Pro-Reitorias, diretorias de cAmpus e das coordenagdes de areas e

de cursos.

CONFIGURACAO DA INTERVENCAO DO INSTITUTO FEDERAL NO ARRANJO

LOCAL
OUTRAS .
. ~ ~ ATORES PERIODO DE
ESTRATEGIA ACOES INSTITUICOES ENVOLVIDOS | REALIZACAO

ENVOLVIDAS
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Estratégias de Acdo em Arranjos (Produtivos Locais, Sociais e Culturais) tendo
em vista Adequacao entre Oferta e Demanda de Educacéo Profissional

6.5.2.1 Primeira Fase:

a.

Levantamento setorial - relativo ao nimero de empregos formais por parte do setor ao
qual pertencem os arranjos (produtivos, sociais e culturais) locais.

Analise setorial — analise dos dados levantados na acao anterior e identificacdo das
demandas por profissionais e da evolucdo do nivel do emprego, bem como das
potencialidades dos arranjos (produtivos, sociais e culturais) locais para a geracéo de
Nnovos empregos.

Elaboracdo da matriz de decomposicdo setorial - para a identificacdo das principais

ocupacdes em relacdo a geracdo de empregos.

6.5.2.2 Segunda Fase:

a.

b.

Levantamento ocupacional — identificacdo das ocupacGes a partir da matriz de
decomposicéo setorial e levantamento dos dados sobre a evolugdo temporal das
ocupacdes identificadas.

Anélise ocupacional — ap6s o registro da evolugdo temporal das ocupacfes atraves de
graficos parte-se para a analise da evolucdo representada nos graficos, apontando as
possiveis razdes para 0 aumento ou a diminui¢do das ocupacdes e verificando se ha

uma tendéncia para 0 aumento ou o declinio dessas ocupagdes.

6.5.2.3 Terceira Fase:

a.

Compatibilizacdo dos dados coletados — checar os dados coletados mediante contato
pessoal com as coordenagOes e/ou 0s gerentes dos arranjos (produtivos, sociais e
culturais) locais, ou em pesquisa de campo direcionada aos seguimentos que integram
os referidos arranjos.

Sistematizacdo das informacdes levantadas — criar tabelas com os dados que foram
coletados e as informacgdes obtidas junto as coordenacdes e/ou aos gerentes, ou em
pesquisa de campo. Serd criada uma tabela para cada ocupacdo destacando as

atribuicOes da ocupacéo e o tipo de formacdo exigida.
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6.6 Prospeccdo de tendéncias Tecnoldgicas, Organizacionais, Ocupacionais e
Educacionais

Nessa derradeira etapa, serd feita a coleta de informacdes e dados referentes aos
subsetores de atividade econdmica em que as instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica irdo oferecer ou ja oferecem Cursos Técnicos e/ou Superiores
(Tecnoldgico, Bacharelado e Licenciatura). As informagdes e os dados coletados, quando
analisados e confrontados com a pesquisa das vertentes® setorial, ocupacional e educacional
com base na RAIS e outros bancos de dados, expressos nos Boletins Técnicos, poderdo
contribuir com a definicdo mais criteriosa das modalidades de ensino/cursos a serem
ofertados, a identificagdo mais precisa dos eixos tecnoldgicos dos cursos, a caracterizagao
adequada das matrizes curriculares, uma maior interacdo social e econdmica das instituicdes

com a sociedade, entre outros objetivos.

6.6.1 Abrangéncia da Pesquisa
A pesquisa podera ter como abrangéncia o municipio e sua regido de influéncia

imediata, bem como a microrregido e/ou mesorregiao que 0 municipio integra.

6.6.2 Identificacdo e Caracterizacdo do(s) Subsetor(es) de Atividade Econbmica a

Ser(em) Prospectado(s) com Base na CNAE e na RAIS

A pesquisa devera se ocupar dos subsetores de atividade econémica que se relacionam
diretamente com as areas académicas e 0s cursos ofertados e/ou que possam vir a ser
ofertados pela instituicdo por meio da sua unidade de ensino. A definicdo destes subsetores
devera envolver o Observatério do Mundo do Trabalho e da EPT, as direcdes sistémicas e 0s
departamentos/areas/coordenacfes da Instituicdo e/ou da unidade de ensino. Esta definicao
deverd adotar como referéncia a Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica (CNAE).

® Vertente Setorial: consiste na anélise quinquenal do perfil do emprego formal por subsetores de Atividade
Econdmica (1985/1990/1995/2000/2005); a Vertente Ocupacional: consiste na analise do perfil do emprego
formal por ocupacdes profissionais (extraidas da CBO — Classificagcdo Brasileira de Ocupagdes); a Vertente
Educacional: consistem na analise de dados do nimero de vagas, inscritos, ingressantes, matricula e concluintes
das instituicdes da Rede.
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6.6.3 Composi¢do da Amostra

6.6.3.1 Identificacdo do Universo de Estabelecimentos e de Empregos do(s) Subsetor(es)
de Atividade Econémica a Ser(em) Prospectado(s)

Serd feita a identificacdo do desse universo de acordo com importancia dos
seguimentos que compdem o subsetor de atividade econdmica prospectada em determinada
regido e da distribuicdo das ocupacbes profissionais dos trabalhadores neles presentes.
Também serd analisada a distribuicdo dos estabelecimentos no municipio e sua area de
influéncia imediata (Micro e Mesorregi&o). Ainda, sera levado em conta o porte® das
empresas (pequena, média e grande). Assim segue os modelos de matrizes a serem

preenchidas na pesquisa:

Tabela 1. Estabelecimento e Emprego no Universo de Referéncia e na Amostra Realizada

Subsetores de Estabelecimentos Empregos
Atividade Universo Amostra Participacao | Universo Amostra Participacao
Econdmica Realizada pag Realizada pag

Tabela 2. Estabelecimento e Emprego no Universo de Referéncia e na Amostra Realizada, Segundo o
Porte da Empresa

Estabelecimento Empregos
Subsetores
L Porte das
de atividade
A empresas . Amostra L . Amostra s
econémica Universo . Participacao | Universo . Participacéo
Realizada Realizada

Tabela 3. Variagdo de Participagédo do Numero de Empregos por Subsetor de Atividade Econémica

Selecionada
Subsetores Admitidos | Demitidos
de Emprego ate set. ate set. Estoque Variagdo
- Abrangéncia 2008 2008 até set. 2007/2008
|§ t|V|Ada(.je RAIS/2007 CAGED CAGED 2008 (em %)
conémica @) 0

® Os estabelecimentos foram classificados em quatro niveis de porte, a saber: a) Micro: até 19 trabalhadores; b)
Pequeno: de 20 a 99 trabalhadores; ¢) Médio: de 100 a 499 trabalhadores; d) Grande: acima de 500
trabalhadores.



6.6.3.2 Instrumentos de Coleta de Dados Aplicados aos Empresarios/Executivo

Os instrumentos de coleta de dados deverdo ser aplicados, preferencialmente a
empresa com mais de dez trabalhadores, abrindo-se exce¢do apenas a casos bem especificos.
Quanto a aplicacdo do instrumento de coleta de dados, obedecera ao principio da aplicacéo de
quantidade invertida. Assim, as empresas de pequeno porte, por serem mais numerosas,
demandardo um namero relativamente menor de instrumentos de coleta de dados aplicados.
As empresas de grande porte, por serem menos numerosas, demandardo um ndmero relativo

maior de instrumentos de coleta de dados aplicados. Para tanto, segue 0 modelo de matrizes a

serem preenchidas:

Tabela 4. Distribuicdo da Mao-de-obra por Categoria Funcional, na Empresa Analisada do
Subsetor de Atividade Econémica Prospectado

NUmero de Trabalhadores

Subsetores Cateqoria
de Atividade g
a Funcional
Econdmica

. N° Total
Do Quadro Terceirizado

%

Tabela 5. Principais Ocupac6es/Funcdes de Nivel Técnico, Tecnologico e Bacharelado, com
Dificuldade para Contratar Pessoal Qualificado, para o Subsetor de Atividade Econdmica.

Ocupacoes
Subsetores de _p_(; .
L. Profissionais
Atividade L .
n . Classicas e
Econdmica
Emergentes

Dificuldade de Recrutamento - n°

de CitacOes

Faltam Profissionais com
Profissionais Pouca
Qualificados Experiéncia

Profissionais que
ndo tém Atendido
Expectativas

Tabela 6. Utilizagdo Média da Capacidade Produtiva Instalada dos Estabelecimentos

Subsetores de Atividade
Econbmica

Utilizacéo (%)

Tabela 7. Motivos que Impedem 100% da Utilizacdo da Capacidade Instalada

Subsetores de Atividade

Econdmica

Motivos
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Tabela 8. Tipo de Projeto de Expansdo/Modernizacdo das Empresas nos Subsetores de Atividade
Econdmica Prospectados para 2010 e 2011 e Demandas Projetada de Técnicos, Tecnélogos e
Bacharéis
NUmero de respostas (%0)

Subsetores de Demanda
Atividade Tipos de projeto Demanda Demanda de
Percentual . . de
de Técnicos Tecndlogos
Bacharel

Econbmica

Tabela 9. Necessidade da Empresa em Termos de Capacitacdo nos Subsetores de Atividade
Econdmica Prospectados - Principais Contetdos - em Valores Percentuais

Subsetores , .
. Conteddo Muita Pouca Sem ~ .

de Atividade L . . . N&o se aplica
N Tecnoldgico necessidade | necessidade | necessidade
Econbmica

Tabela 10. Tipo e Grau de Dificuldade na Realiza¢do de Capacitacdo
Grau

Subsetores de
Atividade Dificuldades Muita Média | Pouca | Nenhuma

Econdmica

Tabela 11. Necessidade das Empresas em Termos de Servico Técnico e Tecnolégico nos Setores de
Atividade Econémica.

Subsetor de . .
L. , Muita Pouca Sem Nao se
Atividade Conteudo . . . .
- necessidade | necessidade | necessidade aplica
Econdmica

Tabela 12. Entidades Executoras das Capacitacdes por Setor de Atividade Econémica e Respectiva

Fregquéncia
Frequéncia
Subsetor de Quantidade
- Ti Enti
Athlfiage Ipo de Entidade Muita Média Pouca Nenhuma d? n
Econdmica Capacitacéo
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Tabela 13. Numero de Empresas que Realiza ou Contrata Atividades de Capacitacao e o(s) Tipo (s) de

Capacitacao Realizada.

Subsetor de
Atividade
Econbmica

Nivel
Bésico

Nivel
Técnico

Nivel

Po6s-Graduagéo

N&o realiza
contratacdo de

Tecnoldgico

Lato Sensu

Stricto Sensu

atividade de
capacitacéo

Tabela 14. Principais Tendéncias Tecnoldgicas dos Subsetores de Atividade Econémica Prospectados, para o

Periodo 2010 — 2012

Subsetor de
Atividade
Econdmica

Tecnologia

Intensidade da Tendéncia

Muita

Média Pouca

N&o se Aplica

Tabela 15. Principais Tendéncias Organizacionais do Subsetores de Atividade Econdmica Prospectados para

o Periodo 2010 — 2012

Subsetor de
Atividade
Econdmica

Organizacio/ Gestdo

Intensidade de Tendéncia

Muita

Média Pouca

N&o se Aplica

Tabela 16. Principais Tendéncias Ocupacionais dos Subsetores de Atividade Econdmica Prospectados para

o Periodo 2010 — 2012

Subsetores
de Atividade
Econbmica

Ocupacéo Profissional

Intensidade de Tendéncia

Muita

Média

Pouca

N&o se Aplica

Tabela 17. Principais Tendéncias da Educacao Profissional e Tecnoldgica dos Subsetores de Atividade
Econdmica Prospectados Construgdo Civil para o Periodo 2010 — 2012

Subsetores de
Atividade
Econdmica

Educacéo Profissional e
Tecnolégica

Intensidade de Tendéncia

Muita

Média

Pouca

N&o se Aplica
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6.6.3.3 Instrumentos de Coleta de Dados Aplicados a Especialistas (Pesquisadores e
Professores Universitarios e das Instituicdes da Rede Federal de Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica)

A presente amostra sera colhida junto a profissionais de universidades e instituices de

educacao profissional e tecnoldgica que compde a rede federal de ensino, bem como junto a

profissionais de outras instituicdes que oferecem cursos na(s) area(s) prospectada(s). Assim,

segue os modelos de matrizes a serem preenchidos conforme a necessidade:

Tabela 18. Principais Tendéncias Tecnoldgicas dos Subsetores de Atividade Econdmica Prospectado para
0 Periodo 2010 - 2012

Subsetores de Intensidade da Tendéncia
Atividade Tecnologia . L N .
Econdmica Muita Media Pouca N&o se Aplica

Tabela 19. Principais Tendéncias Organizacionais do Subsetores de Atividade Econdmica Prospectado
para o Periodo 2010 — 2012

Subsetores Intensidade de Tendéncia
de Atividade | Organizagao/ Gestéo ) o )
Econdémica Muita Meédia Pouca N&o se Aplica

Tabela 20. Principais Tendéncias Ocupacionais dos Subsetores de Atividade Econdmica Prospectados para
0 Periodo 2010 — 2012

Subsetores de Intensidade de Tendéncia
Atividade Ocupacéo Profissional
Econbmica Muita Média Pouca N&o se Aplica

Tabela 21. Principais Tendéncias da Educacao Profissional e Tecnoldgica dos Subsetores de Atividade
Econbmica Prospectados para o Periodo 2010 — 2012

Subs_et_ores de Educaco Profissional e Intensidade de Tendéncia
Atividade

Econbémica Tecnologica Muita Média Pouca Na&o se Aplica
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6.6.3.4 Instrumentos de Coleta de Dados Aplicados a Técnicos, Tecndlogos e Bacharéis

A amostra junto aos trabalhadores do(s) subsetor(es) de atividade econémica
prospectado(s) sera definida considerando a experiéncia profissional do trabalhador e a
localidade de acordo com a abrangéncia da pesquisa. Dentro desse contexto, segue 0S

modelos de matrizes a serem preenchidos:

Tabela 22. Principais Tendéncias Tecnoldgicas dos Subsetores de Atividade Econdmica para o Periodo

2010 — 2012
Subsetores de Intensidade da Tendéncia
Atividade Tecnologia . Ly . .
A g Muita Meédia Pouca N&o se Aplica
Econdmica

Tabela 23. Principais Tendéncias Organizacionais dos Subsetores de Atividade Econdmica Prospectados
para o Periodo 2010 — 2012

Subsetores de Intensidade de Tendéncia
Atividade Organizacdo/ Gestao . - - .
. g ¢ Muita Meédia Pouca N&o se Aplica
Econdmica

Tabela 24. Principais Tendéncias Ocupacionais dos Subsetores de Atividade Econdmica para o Periodo

2010 - 2012
Subs_et_ores Intensidade de Tendéncia
de Atividade Ocupagéo
Econdmica Profissional Muita | Média | Pouca N&o se Aplica

Tabela 25. Principais Tendéncias da Educacao Profissional e Tecnol6gica dos Subsetores de Atividade
Econbmica Prospectados para o Periodo 2010 — 2012

Subsetores de Intensidade de Tendéncia

A Educacéo Profissional e

Atividade - . - ~ .

- Tecnologica Muita Meédia Pouca Né&o se Aplica
Econdmica
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6.6.4 Desenvolvimento e Cronograma da Pesquisa de Prospecgao

A pesquisa, desde o preenchimento das informagdes que serdo prospectadas a
sistematizacdo dos dados coletados, serd conduzida pelas diretorias sistémicas e
departamentos/areas/coordenacdes académicas mediante a colaboracdo do Observatdrio do
Mundo do Trabalho e da EPT.

6.6.5 Apresentacdo dos Resultados
Os resultados da pesquisa serdo disponibilizados no portal do observatério nacional e

na pagina do SIEP.

6.6.6 Cenarios e Tendéncias
Ao final da pesquisa de prospeccdo, serdo apontados cenarios e tendéncias presentes
no(s) subsetor(es) de atividade econdmica prospectado(s).
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7 CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

O cronograma de desenvolvimento da “metodologia de Integragdo dos Institutos
Federais aos seus contextos” devera compatibilizar as defini¢des de politicas da SETEC para
a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, as politicas de Estado voltadas para o
desenvolvimento regional/local e as estruturas dindmicas e processos de expansdo e

consolidacdo dos Institutos Federais.
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8 CONCLUSAO: DESAFIOS E ENCAMINHAMENTOS

A implementacdo da “Metodologia de Integragdo dos Institutos Federais aos seus
Contextos” devera convergir na definicdo dos Planos de Integracdo dos Institutos Federais aos
seus Contextos, que consiste em uma agenda de atuacéo institucional no plano regional/local;
e na Programacéo de Projetos e Atividades nos planos do ensino, da pesquisa e da extenséo,
que consiste na concepgdo de planos operacionais para a execuc¢do dos referidos Planos de
Integracéo.

Salienta-se que o Plano de Integracdo dos Institutos Federais aos seus Contextos e a
sua operacionalizacdo por meio da Programacédo de Projetos e Atividades, se constituem em
instrumentos voltados para subsidiar os Projetos Politico-Pedagogicos e os Planos de

Desenvolvimento Institucional dos Institutos Federais.
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