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1 APRESENTACAO

A Reitoria do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, por meio
da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, realizara o | Ciclo de Formagdo em
Planejamento e Gestdo do IFG — 2012. Este ciclo visa promover um processo de formacéo
técnico-cientifica, tedrica, politica e pratica de servidores docentes e de técnico-
administrativos em planejamento e gestdo do IFG.

O I Ciclo de Formacao em Planejamento e Gestdo do IFG — 2012 integra um processo
de formacgdo continuada em planejamento e gestdo da Prd-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional. O Observatorio da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — Regido
Centro-Oeste, por sua vez, tem a incumbéncia de proporcionar a minuta do | Ciclo de
Formacdo em Planejamento e Gestdo do IFG — 2012, de articular instituicOes e palestrantes
convidados e de coordenar a sua realizacdo, dentro dos limites estabelecidos pela pro-reitoria
supracitada.

Este ciclo de formacdo, embora concebido para suprir demandas de formacdo em
planejamento e gestdo do IFG, sera estendido a outros institutos federais que se localizam na
Regido Centro-Oeste, em face de interesse e solicitagdo dos mesmos.

2 JUSTIFICATIVA

Os institutos federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foram concebidos como
instituicbes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicAmpus,
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de
ensino, com atribuicdes e objetivos amplos. Dentre as atribui¢cdes pode-se destacar a oferta de
educacao profissional e tecnoldgica nos seus diversos niveis e modalidades e em consonancia
com a formacdo integral e com as demandas sociais regionais/locais, a promoc¢do do
desenvolvimento de politicas, programas, projetos e acdes de pesquisa e de extensao
coerentes com as realidades que compde 0s contextos regionais e locais, 0 desenvolvimento
de iniciativas voltadas para a producao e/ou resgate e sistematizacdo das maltiplas formas de
manifestagcBes culturais e artisticas da sociedade e a conducdo de agdes voltadas para o
desenvolvimento regional/local na perspectiva da inclusdo social e da sustentabilidade
ambiental.

As atribuigdes dos Institutos Federais foram materializadas por meio de diversos

objetivos, como ministrar educacdo técnica e profissional em diversos niveis e modalidades,



formar professores e engenheiros, consolidar programas de pds-graduagdo e ndcleos/centros
de pesquisa, estruturar centros de exceléncia em &reas académicas especificas, realizar
pesquisas voltadas para o desenvolvimento de tecnologias sociais e produtivas e estimular e
apoiar arranjos (culturais, produtivos e sociais) locais voltados para gerar emprego e renda e
promover processos de organizagdo da sociedade civil nas regides e localidades.

As atribuicOes e objetivos supracitados, estruturados a partir da educacdo, se articulam
e se materializam por meio de um arco de politicas, programas, projetos e acoes
desenvolvidas no contexto territorial (regido, estado, mesorregido, microrregido, regido de
influéncia imediata e municipio) em que os institutos federais fazem-se presentes por meio
dos seus campus. Pode-se afirmar que as atribuicGes e objetivos dos institutos federais
compdem um processo de insercdo e adequacdo da atuacdo institucional dos mesmos nos
contextos regional/local em que se inserem. Insercdo e adequacdo no qual ensino, pesquisa e
extensdo possam se materializar de forma indissocidvel, nas diversas dimensdes da atuagao
institucional, conforme ilustracéo abaixo.

A consecucdo das atribuicGes e objetivos institucionais supracitados por parte dos
institutos federais tem convivido com diversos obstaculos. Pode-se destacar a caréncia de
articulacdo entre politicas, programas, projetos e acfes que contemplem diversas formas e
modalidade de atuacdo no ensino, na pesquisa e na extensdo, a caréncia de parametros
objetivos para a concepcdo de projetos e para o estabelecimento de rotinas técnico-
burocréaticas de acompanhamento e avaliacdo dos mesmos, a caréncia de politicas de inducédo
presentes nas politicas institucionais dos institutos federais voltadas para promover a sua
atuacdo institucional no territério que circunda seus campus, a demanda de criacdo e
atualizacdo do marco institucional de regulagdo das atividades da instituicdo (portarias,
regulamentos, regimentos etc.) de modo a adequar aos novos desafios institucionais, a
necessidade de conformacdo de uma cultura institucional voltada para a interacdo efetiva e
cotidiana da instituicdo com as demandas sociais e produtivas do seu entorno e a caréncia de
docentes e de técnico-administrativos possuidores de dominios e saberes tedricos e praticos
em planejamento e gestdo de processos institucionais capazes de materializar a

inser¢do/adequacéo dos institutos federais aos seus entornos.



Figura 1 - Insercdo/Adequacéo do IFG no seu Contexto
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Os obstaculos com os quais os institutos federais tém se deparado potencializam-se no
processo de expansdo das instituiches. Nessa direcdo, pode-se destacar problemas de
rotatividade de gestores e de servidores nos novos campus, atraso na execucao de obras e na
instalacdo de laboratdrios e outras estruturas académicas nos campus, contradicdes politicas e
administrativas entre as expectativas de gestores e de servidores, manifestacbes de
desarticulagé@o entre o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo e caréncia de
uma cultura institucional que unifique as iniciativas individuais e de pequenos grupos as
iniciativas institucionais.

A materializagdo das finalidades e objetivos dos institutos federais demanda, em
grande medida, a superacdo destes e de outros obstaculos. Para tanto, pode-se destacar uma
diversidade de necessidades como a criagdo/consolidacdo de uma cultura institucional
democrética e participativa, a conformagdo de planos de desenvolvimento institucional que

tenham se apoiado em uma assessoria técnico-cientifica de elevada qualidade, a atualizacdo



do marco institucional de regulacdo das atividades dos institutos federais coerentes com a
insercdo/adequacdo da instituicdo no seu entorno e a concepcao de politicas de indugéo para o
desenvolvimento de projetos (de ensino, pesquisa e extensdo) que interajam diretamente com
demandas sociais e produtivas presentes nos diversos contextos territoriais.

A criagéo/consolidagéo de processos formativos em planejamento e gestdo, apoiados
em referenciais técnico-cientificos, teoricos, politicos e praticos, concorrem para suprir
necessidades que os institutos federais devem sortir, tendo em vista assegurar que as
instituicbes cumpram suas atribuicGes e materializem seus objetivos. Salienta-se que 0s
processos formativos em planejamento e gestdo devem articular estudos e debates tedricos
com a conducgéo de acOes concretas de elaboracdo de reflexdes e/ou de projetos. Reflexdes
e/ou projetos que traduzam iniciativas e acbes que déem respostas concretas em termos de
interatividade e gestdo das institui¢ces, por meio dos seus campus, nos contextos em que se
encontram, isto &, reflexdes e/ou projetos que no processo de formagdo em planejamento e
gestdo resultem em respostas em termos de politica, programas, projetos e a¢des institucionais
nos diversos contextos. Esta é a perspectiva que informa a realizacdo do | Ciclo de Formacéo

em Planejamento e Gestdo do IFG.

3 OBJETIVOS

3.1  Objetivo Geral

Estabelecer um processo de formacdo de competéncia técnico-cientifica e pratica de
docentes e de técnico-administrativos em planejamento e gestdo, com vistas ao atendimento
das necessidades que o processo de expansdo dos institutos federais requer, tendo em vista
contemplar necessidades nos terrenos do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo,
compatibilizando formacédo e construcdo de reflexdes e/ou projetos concretos com interacao
da instituicdo com as demandas de ensino, pesquisa e extensao, presentes no seu contexto de

atuacao.

3.2  Objetivos Especificos
o Proporcionar uma compreensdo técnico-cientifica do desenvolvimento do Sistema

Federal de Planejamento dos anos 1930 aos anos 2000;
o Proporcionar uma compreensdo técnico-cientifica do desenvolvimento do

planejamento na educagéo dos anos 1970 aos anos 2000;



o Proporcionar o dominio de metodologias voltadas para o planejamento da atuacdo das
instituicOes federais e dos seus campus, com base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, no territorio;

o Concorrer para a formacdo de quadros docentes e técnico-administrativos com a
competéncia técnico-cientifica e competéncia politica com vista na conducéo de planejamento
e de gestdo institucional;

o Proporcionar o dominio de metodologias e ferramentas que proporcionem a conducao
de processos de gestdo capazes de compatibilizar, articular e integrar rotinas
tecnoburocréticas e conducdo do planejamento estabelecido;

o Proporcionar um quadro numeroso de servidores docentes e técnico-administrativos

nos campus com credenciamento formal para a ocupacédo de funcdes diretivas.

4 METODOLOGIA

4.1  Fontes Bibliograficas
O I Ciclo de Formacao em Planejamento e Gestdo do IFG — 2012 tera, como suporte
técnico-cientifico e tedrico, bibliografias especializadas que foquem planejamento e gestdo do

ponto de vista historico, socioldgico e institucional.

4.2  Método de Abordagem

O | Ciclo de Formacdo em Planejamento e Gestdo do IFG — 2012 adotard como ponto
de partida temas que proporcionem a articulacdo entre referéncias técnico-cientificas e
teoricas caracterizadores de politicas publicas e os condicionamentos politicos, econémicos,
sociais e institucionais que atuam sobre 0S mesmos.

Em sequéncia a exposicdo e debate desses temas, sera conduzido exposicao e debate
de temas mais préximos ao planejamento e gestdo na instituicdo. A perspectiva é proporcionar
a capacidade de leitura e apreensao critica das politicas publicas e do planejamento global de
Estado e da materializacdo das mesmas no nivel setorial representado pela educagdo, mais
especificamente nos institutos federais.

Por fim, terd lugar a conducdo de processos praticos de planejamento e gestdo na
perspectiva de assegurar, no ambito das possibilidades que as politicas publicas
proporcionam, a consecucdo de finalidades e objetivos dos institutos federais, bem como

consolidacdo dos mesmos como instituicdes democréticas e participativas.



4.3  Estudos, exposicgdes e debates

Os documentos que serdo objetos de estudo, exposicao, debate e reflexdo presencial
serdo indicados e proporcionados previamente aos participantes em ambiente colaborativo
virtual, oportunizando estudos e reflexdes individuais e coletivas em torno dos mesmos.

As exposigdes realizadas nos encontros presenciais serdo seguidas de debates, tendo

em vista reflexdo, aprofundamento e socializa¢do de conhecimentos e impressoes.

4.4 Ambiente colaborativo virtual

A caracteristica multichmpus dos institutos federais demanda a incorporacdo de
ferramentas digitais, tendo em vista democratizar, ampliar e qualificar 0s processos
formativos. Nesta perspectiva, serd oportunizado um ambiente colaborativo virtual como
suporte para a realizacdo do | Ciclo de Formagdo em Desenvolvimento e Gestdo do IFG -
2012.

Os documentos estardo disponibilizados no ambiente colaborativo virtual. Nesse
ambiente também ocorrerdo atividades como debates e reflexdes e conducdo de avaliacGes
parciais por parte dos monitores de cada Eixo Tematico junto aos participantes do Ciclo de

Formacdo.

5 EIXOS FORMATIVOS, NUCLEOS TEMATICOS E DOCUMENTACAO BASICA

5.1 Eixo Formativo 1: Conceituando Politica Publica

5.1.1 Introducdo ao Debate Acerca da Politica Publica
Documentacédo Basica:

A) Documentagéo Institucional: A definir.

B) Textos técnico-cientificos
e Introducdo a teoria da politica publica - Enrique Saravia

e Politica publica: dos classicos as modernas abordagens - Enrique Sarwia

5.1.2 Aspectos Presentes na Materializacao de Politicas Publicas
Documentacéo Basica:
A) Documentacdo Institucional: A definir.



B) Textos Técnico-Cientificos:
e Implementacdo: uma visdo geral - Michael Hill.
e A formulacdo da politica publica nos paises em desenvolvimento: A utilidade dos

modelos contemporaneos de tomada de decisdo - Oliver Saasa.

5.2  Eixo Formativo 2: O Planejamento no Brasil dos Anos 1930 aos Anos 2000

5.2.1 Planejamento no Brasil: Anos 1930 aos anos 1980
Documentagdo Bésica:

e Planejamento no Brasil: Auge, Declinio e Caminhos - Fernando Rezende

5.2.2 Planejamento no Brasil: Anos 1990 aos anos 2000
Documentacdo Bésica:
A) Documentagéo Institucional: A definir.

B) Textos Técnico-Cientificos:
e Crescimento Econémico e Planejamento no Brasil (2003-2010): Evidéncias e
Possibilidades do Ciclo Recente - Denis Maracci Gimenez e José Celso Cardoso

Junior

5.3  Eixo Formativo 3: Concepcdao de Politicas e de Projetos

5.3.1 Concepcéo de Politicas e de Projetos de Ensino

5.3.1.1 Documentacdo Basica:

A) Documentagéo Institucional: A definir.

B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.

5.3.1.2 Planejamento no Brasil: Anos 1990 aos anos 2000;
Documentacéo Basica:

A) Documentacéo Institucional: A definir.

B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.



5.3.2 Concepcao de Politicas e de Projetos de Pesquisa

5.3.2.1 Documentacdo Basica:

A) Documentagéo Institucional: A definir.

B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.

5.3.2.2 Documentacao Bésica:
A) Documentacéo Institucional: A definir.

B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.

5.3.3 Concepcdo de Politicas e de Projetos de Extenséo

5.3.3.1 Documentacao Bésica:
A) Documentagéo Institucional: A definir.

B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.

5.3.3.2 Planejamento no Brasil: Anos 1990 aos anos 2000;
Documentacdo Bésica:

A) Documentacao Institucional: A definir.

B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.

5.3.4 Concepcao de Politicas e de Projetos de Gestéo

5.3.4.1 Documentacao Bésica:

A) Documentacao Institucional: A definir.

B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.

5.3.4.2 Documentacdo Basica:

A) Documentacéo Institucional: A definir.
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B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.

5.4  Eixo Formativo 4: Concepcdo e Acompanhamento e Avaliacdo de Politicas e de

Projetos
5.4.1 Acompanhamento e Avaliacdo de Politicas e de Projetos
Documentacdo Basica:
A) Documentacdo Institucional: A definir.
B) Textos Técnico-Cientificos: A definir.

6 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Quadro 6.1 — Cronograma de Execucéo

Descricao
dos Médulos Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
1° Eixo Disponibilizag&o do material
Formativo didatico em ambiente Exposicéo, debate e reflexdo
(30 dias) colaborativo virtual e presencial e programacao de Avaliacéo parcial
programacao de atividades atividade de avaliagéo pelo monitor
interativas por parte do conduzida pelo monitor
monitor
2° Eixo Disponibilizacdo do material
Formativo didatico em ambiente Exposicao, debate e reflexéo
(30 dias) colaborativo virtual e presencial e programacéo de Avaliacéo parcial
programacéao de atividades atividade de avaliagcéo pelo monitor
interativas por parte do conduzida pelo monitor
monitor
3° Eixo Disponibilizag&o do material
Formativo didatico em ambiente Exposicéo, debate e reflexao
(30 dias) colaborativo virtual e presencial e programacao de Avaliacéo parcial
programacéao de atividades atividade de avaliagéo pelo monitor
interativas por parte do conduzida pelo monitor
monitor
4° Eixo Disponibilizag&o do material
Formativo didatico em ambiente Desenvolvimento de oficinas
(30 dias) colaborativo virtual e de desenvolvimento e de Avaliacéo parcial
programacéao de atividades treinamento e programacéao pelo monitor
interativas por parte do de atividade de avaliacdo
monitor
Atividade de
Avaliagéo Avaliacao final pelo
Final monitor
(60 dias)
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7 PROCESSO DE AVALIACAO DOS PARTICIPANTES

O processo de avaliacdo dos participantes, que ocorrerd ao longo do Ciclo de
Formacdo, tem como parametros: apreensdo da institucionalidade que regula o papel social
dos institutos federais nos terrenos do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestéo; apreensao
da interdependéncia dos referidos terrenos; capacidade de promocdo da interagcdo das
instituicbes com o seu contexto; capacidade de concepcdo de politica, programa, projeto ou
acao dentro de um ou de varios terrenos supracitados e de dominio de técnicas
instrumentalizadas para o suporte de rotinas técnico-burocréticas.

O processo de avaliagdo consistira de avaliacGes parciais e de avaliagdo final. As
avaliacBes parciais ocorrerdo ao longo do desenvolvimento de cada um dos quatro eixos
formativos, observando os seguintes critérios com suas respectivas pontuacdes: assiduidade
nos encontros presenciais (3 pontos), participacdo nas atividades vituais (3 pontos) e atividade
de avaliacdo de cada Eixo Formativo (4 pontos), totalizando 10 pontos possiveis. A soma das
avaliacOes parciais totalizara 40 pontos possiveis.

A avaliacdo final ocorrera ap6s o encerramento do ultimo Eixo Formativo. Na
avaliacdo final serdo observados os seguintes critérios com suas respectivas pontuacao:
coeréncia interna do texto tedrico-reflexivo ou do projeto de implementacdo (20 pontos),
observacao de aspectos formais requeridos (20 pontos) e materializag&o dos objetivos a que se
propbs (20 pontos), totalizando 60 pontos possiveis.

A conclusdo com aprovacdo do curso de aperfeicoamento deverad totalizar uma

pontuacdo minima de 60 pontos.

Quadro 7.1 - Instrumento de Avaliacdo do Docente e do Técnico-administrativo

x ATIVIDADE FINAL DE PRAZO x
DIMENSAO AVALIACAO MONITOR ESTIMADO AVALIACAO
1.1
1. ENSINO 12
2.1
2. PESQUISA 5>
3. 3.1
EXTENSAO 3.2
N 4.1
4. GESTAO 12
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8 CERTIFICACAO DOS PARTICIPANTES

Sera emitido certificado em nivel de aperfeicoamento equivalente a 160 horas para 0s
participantes que apresentarem bom desempenho nas atividades virtuais e presenciais, bem
como bom aproveitamento nas avaliacbes parciais e final. Esta certificacdo também se
constituird em critério para a indicacédo e/ou selecdo de docentes e de técnico-administrativos

que venham a ocupar fungdes gratificadas a partir de nivel 03 (FG-03).

9 PROCESSO E INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO CICLO FORMATIVO

O instrumento de avaliacdo apresentado a seguir visa avaliar a concepgdo e a
realizacdo do | Ciclo de Formagao em Planejamento e Gestdo do IFG — 2012. A perspectiva €
gue o envolvimento dos participantes no processo de avaliacdo deste Ciclo Formativo permita
o aperfeicoamento de novos processos formativos na instituicdo, bem como proporcione
referéncias para o desenvolvimento de processos de formagdo em planejamento e gestédo a
outros institutos federais. O instrumento de avaliacdo orienta-se pelos seguintes conceitos: O
— Otimo; B — Bom; R — Regular e | — Insuficiente.

Critérios para atribuicdo do conceito:

O — Atividade plenamente satisfatoria. Exemplo: Atendeu plenamente as expectativas

B — Atividade satisfatoria, mas ndo supriu necessidades importantes. Exemplo: Deixou a
desejar na articulagdo entre 0s aspectos teoricos e praticos.

R — Atividade de satisfacdo regular. Exemplo: N&o focou plenamente os temas do
planejamento e da gestéo.

| — Atividade ndo satisfatoria. Exemplo: Nao alcangou de modo satisfatério qualquer um dos
objetivos especificos almejados.
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Quadro 9.1 - Instrumento de Avaliacdo do | Ciclo de Formacédo em Planejamento e

Gestao do IFG - 2012

DIMENSAO

CRITERIO DE ANALISE

MATERIAL DE
ESTUDO

MONITOR

PRAZOS
PREVISTOS

1.INFRAESTRUTURA

1.1 Logistica e instalagfes
dos encontros presenciais

1.2 Ambiente Colaborativo
virtual

2. METODOLOGIA

2.1 Programacao das
atividades virtuais

2.2 Atuacéo dos monitores
no ambiente colaborativo
virtual

2.3 Programagéo e
condugéo das atividades
presenciais

2.4 Programagcéo das
atividades de avaliacdo

2.5 Articulagéo entre teoria
e pratica

3. EIXOS TEMATICOS

3.1 Eixo Ensino

3.2 Eixo Pesquisa

3.3 Eixo Extensao

3.4 Eixo Gestao
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