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1 TITULO DO PRE-PROJETO

Proposicao de Reestruturacdo interna do Observatorio Nacional da Rede Federal de

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

2 INTRODUCAO

O pré-projeto Proposicdo de Reestruturacdo interna do Observatdrio Nacional da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, como o proprio titulo do pré-
projeto indica, consiste em uma proposta de reestruturacdo, no ambito do IFG, do
Observatorio em face das possibilidades, desafios e contradicdes que o processo de expansdo
do Instituto Federal de Goias tem estabelecido. Proposta que também reflete a necessidade de
ultrapassagem do atual estagio de acumulacdo que o Observatorio realizou em termos de
dominio de metodologia, de efetivacdo de projetos e de atendimento de demandas das
instancias diretivas e académicas da Instituicao.

Este pré-projeto esta sendo conduzido para a reflexdo e debate no ambito da Reitoria e
do Colégio de Dirigentes do IFG, com vista a sua consolidacdo. Neste sentido, a atual equipe
do observatorio coloca-se a inteira disposicdo para atender a solicitacdo de informac@es e/ou
discutir proposigdes que emanem das instancias diretivas supracitadas e/ou de integrantes das

mesmas.

3 JUSTIFICATIVA

O Observatério Nacional da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica foi concebido como um 6rgdo orientado por diversas atribui¢des, dentre as quais
se destacam o apoio e integracdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica mediante proposicdo de metodologias e projetos voltados para o planejamento
estratégico das instituicGes da referida Rede; a disponibilizacdo de dados confidveis sobre o
Mundo do Trabalho e a Educacao Profissional e Tecnologica com vistas ao desenvolvimento
de estudos e pesquisas de prospeccdo de realidades e tendéncias setoriais, ocupacionais e
educacionais, de modo a proporcionar elementos de orientacdo para a oferta e reestruturagdo
de cursos oferecidos pela Instituicdo; o alinhamento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
com as Politicas Publicas voltadas para a co-protagonizacdo de arranjos (produtivos, sociais e

culturais) locais, geracéo de trabalho e renda e promocéo de Educacao de Jovens e Adultos e a



promocdo da Educacdo Profissional e Tecnologica associando-a a um projeto de
desenvolvimento social e econdmico regional e local. Estas e outras atribui¢fes foram
conduzidas de modo a contemplar demandas do Instituto Federal de Goids e da Rede de
Pesquisa e Inovacao em Tecnologias Digitais — Renapi.

No que tange especificamente ao IFG, o Observatério procurou priorizar o
atendimento das demandas conduzidas pela Reitoria e por diversas instancias académicas da
Instituicdo, com destaque, respectivamente, para os estudos de implantagdo dos novos
Campus e dados e indicadores para a deliberacdo da oferta de cursos e modalidades de cursos
nos Campus que se encontram em pleno funcionamento. O Observatério também
protagonizou a proposicao de metodologias e projetos de carater estratégico, voltados para a
materializacdo das atribuicGes e dos objetivos que a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, estabeleceu,
dentre os quais se pode destacar o projeto de insercdo do IFG no desenvolvimento
regional/local e o levantamento de dados e indicadores e conducdo de andlises setoriais,
ocupacionais e educacionais ordenados nos Boletins Técnicos.

A consecucdo das atribuicdes e objetivos reservados ao Observatorio, que se orienta
pela efetivagdo da Lei 11. 892 na ossatura institucional do IFG e na atuagdo da Instituicdo nos
terrenos do ensino, da pesquisa e da extensédo, tém sido ampliados cotidianamente, sobretudo
porque tais atribuicbes e objetivos estdo inseridos no contexto de expansdo e progressiva
consolidacdo do IFG enquanto instituicdo e dos seus diversos Campus.

Avaliacdes conduzidas no ambito do Observatorio acerca da qualidade da gestdo e
expansédo do IFG tém apontado algumas limitacGes. Dentre elas pode-se destacar:

a) No nivel da Gestdo: Personificacdo no exercicio de funcbes diretivas; limitacdes de
concepcao e de iniciativa de diversos servidores que ocupam fungées diretivas na Instituicéo;
absorcdo das instancias diretivas e académicas da Instituicdo nas necessarias e inadiaveis
dindmicas burocraticas cotidianas; auséncia de planejamento de médio e longo prazo e
assuncdo de planejamento de curto e curtissimo prazo, frequentemente de qualidade pouco
elevada; e pequena interacdo dos dirigentes dos Campus com as demandas sociais e
produtivas presentes no seu entorno;

b) No nivel da Politica académica e institucional: caréncia de respostas das instancias
diretivas da Instituicdo no que tange ao planejamento de médio e longo prazo e a elaboracéo
de politicas institucionais; caréncia de aglutinacdo das diversas pro-reitorias e suas politicas
de gestdo; incipiéncia das politicas e atividades de pesquisa e extensdo no que tange a

instrumentos de inducdo da Instituicdo com vista a interagdo da mesma com o seu entorno; e



deliberacdes referentes ao ensino realizadas no calor dos processos de instalagdo de novos
Campus;
c) desenvolvimento institucional: caréncia de foruns e agendas politico-académicas
envolvendo as instancias diretivas das instituicbes publicas de ensino que compartilham
contextos territoriais (sobretudo municipais e microrregides), com vistas a atuagoes
institucionais ndo competitivas, colaborativas e complementares; caréncia de estabelecimento
de um maior nimero de projetos interinstitucionais com instituicdes universitarias com vistas
ao desenvolvimento da atuacdo académica nos niveis do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo; e
caréncia de um processo sisteméatico de formacdo técnico-cientifica de quadros técnico-
politicos em alto nivel para a ocupacdo de cargos e desenvolvimento de politicas, planos e
acOes setoriais.

O desenvolvimento de uma atuacéo institucional que eleve a amplitude e a qualidade
das acOes voltadas para a superacdo desses e de outros processos presentes na gestdo e
expansdo do IFG, demanda, entre outras iniciativas, a consolidacdo de agendas politicas
organicas, de sentido estratégico, nas instancias diretivas da Instituicdo (Reitoria, Colégio de
dirigentes, diretorias de Campus). Também demanda a consolidacdo de uma instancia que
proporcione dados, indicadores, e estudos voltados para subsidiar as deliberagdes das
instancias diretivas da Instituicdo por meio de uma relacdo que seja sistémica e
sistematicamente estabelecida. Em nossa perspectiva, o Observatério estruturado e orientado
institucionalmente para tanto, pode desempenhar satisfatoriamente a funcéo de assessoria das

instancias diretivas da Instituicéo.

4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

O objetivo geral do pré-projeto proposto visa a reestruturacdo do Observatorio
Nacional da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — Nucleo IFG,
de modo a permitir que esta coordenacdo institucional possa proporcionar elementos de
referéncia para o planejamento estratégico da Instituicdo, bem como assessorar as instancias
diretivas nos planos do ensino, pesquisa, extensao e gestdo, com vista ao desenvolvimento do
IFG de modo que 0 mesmo seja capaz de materializar as diretrizes e objetivos presentes na
Lei 11.892.



4.2 Objetivos Especificos do Observatorio a partir da Reestruturacéo Interna

1 Sistematizar e disponibilizar informacdes setoriais, ocupacionais e educacionais em
nivel municipal, microrregional, mesorregional, estadual, regional e nacional
referentes a(s): Caracterizagdo social, econdmica e politica; proposicdo de
metodologia e estratégias de desenvolvimento sustentavel; identificagdo das vocagdes
e potencialidades existentes, emergentes e potenciais; identificacdo dos
estrangulamentos e problemas existentes, emergentes e potenciais; levantamento dos
arranjos (produtivos, sociais e culturais) locais nos contextos de atuacéo da Instituicéo;
levantamento e promogéo de estudos e pesquisas sobre o emprego; levantamento de
programas e projetos governamentais referentes ao mundo do trabalho e da Educacao
Profissional e Tecnologica; levantamento e divulgacdo de producdo académica
relacionada a educacdo e ao trabalho; levantamento e divulgacdo de experiéncias e
transformacbes da Educacdo Profissional e Tecnologica no Brasil € no mundo;
levantamento e divulgacdo de estudos referentes as tecnologias emergentes e
tendéncias mundiais; levantamento de experiéncias exitosas de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica articuladas com o Mundo do Trabalho.

2 Promover estudos e pesquisas voltados para subsidiar o planejamento estratégico de
desenvolvimento do IFG, sobretudo com atencdo a definicdo dos eixos cientificos
tecnoldgicos adequados a cada Campus em face do seu contexto local/regional e ao
desenvolvimento dos referidos eixos na direcdo de polos de ensino e formacdo, de um
lado, e a interacdo e complementaridade entre as demais instituicbes publicas de
educacdo, com atencdo especial aquelas que atuam no ensino superior, no sentido de
evitar sobreposicdo de oferta de cursos e atuacdo fragmentada e competitiva entre as
mesmas, de outro.

3 Promover estudos e pesquisas voltados para a implantacdo de Campus e de extensdes,
bem como de acompanhamento e avaliacdo de desempenho dos mesmos.

4 Apoiar a elaboragdo de politicas institucionais de ensino, de pesquisa, de extenséao, de
pos-graduacdo e de formacéo de quadros, bem como a condugdo de acompanhamento
e avaliacdo das mesmas.

5 Propiciar a articulacdo continuada entre a Educacdo Profissional e Tecnologica, 0s
trabalhadores, o0s setores produtivos e as politicas governamentais de

desenvolvimento.



6 Estruturar um conjunto de informac¢6es do mundo do trabalho e das politicas e agdes
de desenvolvimento sustentvel municipal, regional e nacional que possibilite a efetiva
sintonia com: os desenhos curriculares dos cursos de Educacdo Profissional e
Tecnologica; e a definicdo dos cursos, pesquisas e servicos de Educacédo Profissional e
Tecnoldgica a serem oferecidos.

7 Sistematizar e disponibilizar informacdes de insercdo dos discentes e de egressos da
Educacao Profissional e Tecnoldgica no mundo do trabalho, focando habilidades e
competéncias oferecidas nos projetos curriculares e requeridas pelo mercado e pelos
estudantes/trabalhadores, contemplando: estigios; empregos; cooperativismo e
associativismo; concursos e selegdes; oferta de educagéo.

8 Apoiar a criacdo de nucleos de estudos e pesquisas que se ocupem de: projetos
curriculares oferecidos (habilidades e competéncias indicadas nos curriculos de curso
e avaliacdo que o mercado e 0s egressos realizam sobre eles); acompanhamento dos
discentes e egressos, que atuam no mercado, por meio das formacgfes técnicas,
tecnoldgicas e cientificas em que se graduam ou se graduaram nas instituicbes de

Educacao Profissional e Tecnologica.

5 ATRIBUICOES E ORGANOGRAMA

A atual estrutura formal do Observatdrio resume-se aos cargos de Pesquisador Gestor
e de Pesquisador Orientador. Para o desempenho das atribuicdes dessa coordenacao dispde-se
do seguinte quadro: Um servidor técnico-administrativo de nivel superior, um servidor
técnico-administrativo de nivel médio e um professor. Estd em curso a selecdo de um servidor
técnico-administrativo de nivel superior (economista). Dispde-se, ainda, de dois alunos
bolsistas mantidos pela SETEC/RENAPI*,

! O Observatério iniciou as suas atividades em novembro de 2007, com um Pesquisador Gestor (Walmir
Barbosa), um Pesquisador Orientador (Eliézer Marques) e dois alunos bolsistas mantidos pela SETEC/RENAPI.
Entre fevereiro de 2008 e dezembro de 2010 também foram incorporados dois bolsistas mantidos pela Instituicdo
(CEFET-GO/DIREC, ou IFG/PROEX), com interrupcdes periddicas das bolsas ao longo do periodo. A partir de
janeiro de 2011, foram suspensas em definitivo as bolsas estendidas aos alunos mantidas pela Instituicdo. O
Observatdrio recebeu um Técnico em Assuntos Educacionais — TAE (Geraldo Coelho Junior) cedido pelo MEC
a partir de setembro de 2009, que assumiu a condi¢do de Pesquisador Orientador em lugar do professor Eliézer
Marques, que se desligou do Observatério para a conducdo do seu doutoramento, e, posteriormente, a condi¢ao
de Pesquisador Gestor, em face da licenca do professor Walmir Barbosa para o seu doutoramento. Este Gltimo
retomou a condicdo de Pesquisador Orientador quando da suspensdo da sua licenga, a partir de abril de 2011. O
Observat6rio também recebeu os servidores Kepler Belchimol, em janeiro de 2010, que se desligou do
Observatdrio em setembro de 2011, e Maxmillian Silva, desde janeiro de 2011. Atualmente o Observatdrio
possui um Pesquisador Gestor (Geraldo Coelho Janior), um Pesquisador Orientador (Walmir Barbosa) e um
servidor técnico-administrativo de nivel médio (Maxmillian Silva), nomeado em fevereiro de 2012 Pesquisador



As atividades do Observatorio foram distribuidas entre os pesquisadores, o servidor
técnico-administrativo e os dois alunos bolsistas. O desempenho do Observatorio apresentou
desde a sua instalacdo certa descontinuidade em funcdo de aspectos como a presenca de
professores com atividades de estudos e pesquisas compartilhadas com a atividade de
docéncia, a saida de servidores e de alunos bolsistas e a suspensao de atividades em funcdo de
prioridades determinadas pelo processo de expanséo da Instituicao.

Em face desta realidade o Observatorio encaminhou diversos memorandos (n°
021/2009/0OMT, 002/2010/0MT), enderecados a Reitoria e a Prd-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional com vista a sanar descontinuidades das atividades
desenvolvidas pelo Observatério e a compor um quadro técnico que viabilizasse o
atendimento das demandas encaminhadas para o Observatorio e a conducdo de metodologias
e projetos estruturantes necessarios a Instituicdo. Solicitava-se a contratacdo de quatro
servidores técnico-administrativos de nivel superior, graduados nas &areas que se seguem
apresentadas, segundo a ordem de prioridade: Economia, Geografia, Sociologia e Estatistica.
A perspectiva desde entdo é compor uma equipe multidisciplinar, estavel e dimensionada para
o0 atendimento das necessidades da Instituicéo.

A estrutura proposta para o Observatorio apoia-se em coordenacdes, com atribuices,
objetivos, acdes e periodicidades definidas para cada coordenagdo. A estrutura proposta
consiste das seguintes coordenagfes: Coordenacdo Geral do Observatério; Coordenacdo de
elaboracdo de Dados e Indicadores; Coordenacdo de Suporte ao Desenvolvimento
Institucional; Coordenacdo de Suporte a Educacdo; Coordenacdo de Suporte a Extensdo, a
Pesquisa e a Po6s-Graduacdo. Segue o organograma e quadro com a composicdo das
supracitadas coordenacdes.

Orientador. As atividades recebem o apoio de dois alunos bolsistas mantidos pela SETEC/RENAPI. Ao longo da
sua atuacdo o Observatdrio contou com a participagdo pontual em alguns projetos dos servidores técnico-
administrativos Leonardo Magalhdes de Castro e Joaquim Francisco Martins (Campus Itumbiara) e dos
professores Aladir Ferreira da Silva Junior e Sérgio Henrique de Almeida (Campus Jatai) e Renato Araujo
(Campus Inhumas).



Organograma Proposto

Coordenacéo
Geral do
Observatorio

Coordenacédo de Coordenacdo de Coordenacédo de Coordenacdo de
Elaboracdo de Dados Suporte ao Suporte a Educacao Suporte a Extensao,
e Indicadores Desenvolvimento a Pesquisa e a Pos-
Institucional Graduacao
Estrutura proposta para o Observatério
Coordenacdo | Servidor de nivel superior | Servidor de nivel médio Bolsista
Coordenacio Geral Um (01) Servu_jor de nivel
superior
Coordenagao de Um (01) Servidor técnico- | Um (01) Servidor técnico-
elaboracdo de = . p - . i Um (01)
administrativo de nivel administrativo de nivel .
Dados e . - Bolsista
. superior médio
Indicadores
Coordenagdo de Um (01) Servidor técnico- | Um (01) Servidor técnico-
Suporte ao - . p - . p Um (01)
. administrativo de nivel administrativo de nivel .
Desenvolvimento . . Bolsista
L superior médio
Institucional
Coordenagéio de Um (0_1)_ Ser\_/ldor tec,nlco- Um (0_1)_ Ser\_/ldor tec,nlco- Um (01)
. x administrativo de nivel administrativo de nivel .
Suporte a Educagéo . . Bolsista
superior médio
Coordenacéo de
Suporte a Um (01) Servidor técnico- | Um (01) Servidor técnico-
< A . A p Um (01)
Extenséo, a administrativo de nivel administrativo de nivel )
: , . - Bolsista
Pesquisa e a Pos- superior médio
Graduagao
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Compreende-se que a Coordenacao Geral, bem como as demais coordenagdes, podera
ser ocupada por servidores docentes e técnico-administrativos de nivel médio ou superior.
Também se compreende que as coordenacdes deverdo manter permanentemente, pelo menos,
um servidor técnico-administrativo de nivel superior no seu ambito, na perspectiva de
assegurar continuidade em relacdo aos projetos e agdes em andamento, bem como concorrer
para um processo de acumulacdo permanente de estudos e pesquisas, politicas, dados e
experiéncias.

Na perspectiva dessa proposicdo de reestruturacdo do Observatério as suas
coordenacOes deverdo ser orientadas por determinadas atribuigdes, objetivos, acgbes e
periodicidades. Estas orientacOes deverdo ser estabelecidas pelas instancias diretivas da
Instituicdo, traduzindo o foco das mesmas nos seus planejamentos estratégicos de atuacao.

Esta configuracdo procura materializar as politicas, projetos e acdes estruturantes da
Instituicdo, bem como o processo sistémico e sistematico de interacdes entre o Observatorio e
as instancias diretivas do IFG. Segue abaixo a identificacdo das propostas de atribui¢des das

coordenacdes.

Coordenacdo Geral do Observatorio

o o Estudos e Acoes o
Atribuicdes Objetivos ) Periodicidade
Pesquisas estruturantes

Coordenacdo geral do
planejamento do
Observatorio

Coordenacdo da
relacdo sistémica
entre o Observatério
e as instancias
diretivas (Reitoria,
pré-reitorias e
diretorias de campi)

Encaminhamento das
atividades
burocraticas do
Observatério

Acompanhamento e
atualizacdo do Portal
do Observatorio




Coordenacéo de elaboracdo de Dados e Indicadores
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Atribuictes

Objetivos

Estudos e

Pesquisas

Acles

estruturantes

Periodicidade

Elaboragdo e
conducéo de
metodologia e de
projeto de
levantamento de
dados, definicdo de
indicadores e
conducdo de analises
de contextos e de
tendéncias setoriais,
ocupacionais e
educacionais

Organizagéo e
consolidagéo da
sinopse do Censo da
Educacdo Bésica
(INEP)

Organizacéo e
consolidacéo da
sinopse do Censo da
Educacdo Superior
(INEP)

Organizagéo e
consolidacéo da
sinopse do Professor
(INEP)

Levantamento de
dados e de
informacdes para
balizar a oferta de
Cursos e a atuacéo
nos diversos niveis e
modalidades de
ensino

Dados acerca da
relacdo Mercado de
Trabalho formal
goiano e oferta de
Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Dados acerca de
alunos e de egressos
do IFG
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Coordenacao de Suporte ao Desenvolvimento Institucional

Atribuictes

Objetivos

Estudos e

Pesquisas

Acles

estruturantes

Periodicidade

Proposicao de minuta
de planejamento
estratégico de
desenvolvimento do
IFG, com
consolidacédo
periédica

Desenvolvimento de
estudos/pesquisas
para implantacdo de
Campus e de
acompanhamento e
avaliagdo do
desempenho dos
Campus do IFG

Proposicao de minuta
de metodologia e de
projeto para a
atuacdo do IFG no
desenvolvimento
regional/local

Proposicao de minuta
de planejamento de
processos formativos
abrangentes de
quadros técnicos do
IFG e
acompanhamento e
avaliacdo dos
mesmos

Elaboracéo de
boletim de
conjuntura
econbmica




Coordenacédo de Suporte a Educacao
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Atribuicdes

Objetivos

Estudos e

Pesquisas

Acles

estruturantes

Periodicidade

Apoiar a formulacdo
de politicas
institucionais de
ensino e conduzir o
acompanhamento e
avaliacdo das mesmas

Elaborar minuta de
metodologia e de
projeto de
Acompanhamento de
alunos

Socializar producéo
intelectual
disponibilizada
eletronicamente
voltada para a

Educacéo
Coordenacdo de Suporte a Extensado, a Pesquisa e a P4s-Graduacao
L o Estudos e Acdes o
Atribuigdes Objetivos ) Periodicidade
Pesquisas estruturantes

Apoiar a formulagao
de politicas e 0
acompanhamento e
avaliagdo da Extensdo
no IFG

Apoiar a
sistematizacdo de
dados e elaboracéo de
indicadores a partir
do Sistema Educacéo
e Trabalho

Elaborar minuta de
metodologia e de
projeto de
Acompanhamento de
egressos

Levantamento e
consolidacédo
periddica dos arranjos
locais existentes e
potenciais no raio de
influéncia imediata
dos Campus

Levantamento e
consolidacdo
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periodica das
demandas de FIC

Levantamento e
consolidacédo
periodica de
experiéncias de
extensdo em curso no
pais e no exterior

Apoiar a formulacdo
de politicas e 0
acompanhamento e
avaliacdo da Pesquisa
no IFG

Apoiar a formulacdo
de politicas e 0
acompanhamento e
avaliacdo da Pos-
Graduacdo no IFG

O Observatério se coloca a inteira disposi¢do para qualquer esclarecimento quanto ao

pré-projeto Proposicdo de Reestruturacdo interna do Observatorio Nacional da Rede Federal

de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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