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1. Apresentacéo

Com os adventos do controle da inflacdo e da éigetfio monetaria nos anos
1990, bem como com a retomada do crescimento egom@partir de 2005, tem-se
revalorizado a construcdo de politicas publicaméddio e de longo prazo. No ambito
das mesmas tem assumido relevancia a construgamitieas publicas como politicas
de Estado, isto é, que ndo se encontram sujeitza@nalidade de governos e que
envolvem as diversas areas que compdem 0s govensosveis municipal, estadual e
federal.

Dentre as politicas publicas de Estado tem se adekizaquelas que se referem
ao desenvolvimento regional. Embora nos anos 1950960 a questdo do
desenvolvimento tenha recebido grande atencéo sdlu@ncia da CEPAL (Comissao
Econbmica para América Latina e Caribe) e da tequiitico-econbmica
desenvolvimentista, ela foi perdendo influéncia casncrises econémicas dos anos
1980 e 1990 e a consequente predominancia decpslite curto prazo.

Atualmente, a necessidade de abordagens multilinseigs para a identificacao
de aspectos como potencialidades/vocdg@estrangulamentos/problemas regionais e
locais, bem como demandas por acbes para as gqumisrgem aspectos econdmicos,
sociais, educacionais e ambientais, tendo em @isi@r sobre estes aspectos, impo6s
uma realidade demasiadamente complexa e caremésplestas. Como consequéncia,
diversos ministérios e organiza¢gfes subordinadasgagernos federal, estaduais e
municipais tem se envolvido com a questdo do dedamento (e planejamento)
regional/local.

O Projeto de Estudo/Pesquisa para a Insercdo dsigulos Federais no
Desenvolvimento Regional/Local procura propor eedeslver uma metodologia
capaz de orientar e organizar as iniciativas esadds instituicdes que compdem a
Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologodo em vista inseri-las no
desenvolvimento regional/local. A perspectiva é gsta metodologia se constitua, de
fato, em uma referéncia para os estudos/pesquiésdes para a insercao dos
institutos federais na sociedade regional/locattrdauindo para o desenvolvimento

da mesma.

1 as potencialidades/vocacbes identificam e expressamuniverso das caracteristicas intrinsecas de
uma determinada territorialidade, aquelas caratieaé que se constituem diferenciais ou vantagens
competitivas no contexto regional, nacional e mahdiAs potencialidades/vocac8es, quando
adequadamente exploradas, proporcionam as condpgieso desenvolvimento regional sobre bases
sustentaveis.



A elaboracdo do Projeto de Estudo/Pesquisa pdrsseacao dos Institutos
Federais no Desenvolvimento Regional/Local envolém do Observatério do
Mundo do Trabalho e da EPT, reflexdes e demandasufadas por reitores, pro-
reitores, diretores dasampi chefes de departamento e coordenadores e cogfdsna
de curso e de area. O método e processo parti@patie redundou no Projeto
devem ser confirmados na implementacdo do mesmaobwéario, o Projeto se
reduzira a um mero documento institucional que apavidencia um compromisso
social formal dos institutos federais para comaestade regional e suas comunidades
locais.

Portanto, o Projeto de Estudo/Pesquisa para achwselos Institutos Federais
no Desenvolvimento Regional/Local pretende ser ebido como uma referéncia
estratégica para a atuacao dos institutos federdiss atores sociais no contexto de
influéncia dos referidos institutos, tendo em vistategracao efetiva e criativa dos
mesmos na sociedade regional/local na qual elessed.

A efetivacdo do Projeto de Estudo/Pesquisa Ineedlgd Institutos Federais no
Desenvolvimento Regional/Local, com a consequent®pgsicdo, teste e
amadurecimento da metodologia, depende da suaidagaae prospectar, refletir e
materializar agbes voltadas para suprir demandassatéedade e dos setores
produtivos em uma perspectiva de curto, médio egdormprazo, mediante
convergéncias entre a Instituicdo e os atores iso@avolvidos, a partir das

prioridades regionais/locais.



2. Justificativa

Durante o século XX, diversas nacbes cresceramgesenvolveram e se
enrigueceram no sentido econdémico, gerando pragmesderial, com a consequente
elevacdo da sua capacidade de producdo e de consDuims permaneceram
periféricas a estas conquistas.

Rivero (apud BIRKNER, 2008) afirma que o mito dese&®volvimento gerou
expectativas sem correspondéncia com a sua deseda@albgica cumulativa e
concéntrica do capitalismo, bem como desconsideramsl limites ecolégicos do
planeta, seja pela referida légica, seja pela raioge estadistas, de consultores
econdmicos, entre outros. De todo modo, 0 modalwgmou 0 empobrecimento das
sociedades economicamente periféricas e 0 enrigeatdh das sociedades

economicamente centrais.

Para muitos ndo existem recursos materiais, nemahos ou tecnoldgicos
capazes de viabilizar concretamente o que o imagirdo desenvolvimento pré-
configura, ainda mais se 0 queremos com equidgdstiea. O desenvolvimento seria
intrinsecamente elitista, pois somente poucos p@ameriam realiza-lo. (LISBOA,
1993).

A polémica acerca do desenvolvimento é grandeyocentdo promové-lo em
um sistema capitalista e sob a responsabilidadaust@ntabilidade social e ambiental,
entendida como um crescimento que sustente o bmeeshomem e que preserve 0s
recursos naturais. A resposta pode estar na rdgac&@o, promovendo mudancas
qualitativas no modo de vida das pessoas, nastwsisuprodutivas locais e nas
instituicdes a partir da transformacao dos ataresi$ em protagonistas do seu proprio
desenvolvimento. (OLIVEIRA, 2004).

As transformacdes que tem permeado a Rede FedeEdutacdo Profissional
e Tecnoldgica expressam, em grande medida, estpautiva de desenvolvimento,
posto que refletem cumplicidade e engajamento megipara com o0s atores sociais
regionais/locais.

A recente transformacdo das escolas técnicas fedara centros federais de
educacéo tecnologica ndo levou a Rede Federal eieaEdo Profissional e Tecnoldgica
a assumir um papel social mais amplo, que ultragassa formacdo educacional e

tecnoldgica estrita voltada para atender as demsaddasociedade e do mercado.



Aquelas “novas instituicbes” ainda refletiam, enargte medida, um papel formador
estrito e distante dos contextos em que se inseriam

No processo que redundou na recente transformagsicehtros federais de
educacao tecnoldgica em institutos federais deagdac ciéncia e tecnologia foram
ampliadas as atribuicbes da Rede Federal de Edudagdissional e Tecnoldgica.
Atribuicdes como desenvolvimento e inovagao, ahdles de extensdo e cumplicidade
com o desenvolvimento regional, passaram a asscemiralidade no que tange a
atuacao institucional.

A Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, quiuinsa Rede Federal de
Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnologicapwcros Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, institucionalizowcampromisso de o0s institutos
federais atuarem/se inserirem em seus contextosneeg. Os incisos | e Il do art. 6°,
secao Il, versam que a oferta e o desenvolvimetoeducacdo profissional e
tecnolégica devem ter vistas “na atuacao profisdions diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioeconémico loegipnal e nacional’. E, ainda,
no inciso IV do mesmo artigo afirma que os InstisuFederais tém por finalidade e
caracteristica “orientar sua oferta formativa emndbieio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociaigltutais locais”.

Portanto, assumiu destague neste processo 0 papeisgnstitutos federais de
educacao, ciéncia e tecnologia devem assumir nigxtonregional em que se inserem.
Contextos que se materializam por meio de divendesis de territorialidades como
municipal, microrregional, mesorregional, estadusdgional.

Em face desta realidade ocupa grande importancianeeessidade o
desenvolvimento de uma metodologia que possa baitdom a intervencao planejada
das instituicdes que compdem a Rede Federal deaE@lnidProfissional e Tecnoldgica
no desenvolvimento regional. Por meio da adocamei®dologia de estudo/pesquisa
voltada para esta intervencdo planejada, buscar-skentificar aspectos como as
potencialidades/vocacdes e os estrangulamentolfprab econémicos e ambientais e
as demandas sociais, econémicas e educacionasiaaas as localizacdes geograficas
dos municipios onde se encontram implantadosao®pi dos institutos federais e dos
municipios que fazem parte da regido de influédogreferidos municipios. Buscar-se-
4, ainda, identificar instituicbes e programas dmento e apoio que possam ser
mobilizados, tendo em vista a promocdo de inicaticomo arranjos locais e

desenvolvimento e inovacéao.



A elaboracdo do Projeto de Estudos/Pesquisa pdnsescdo dos Institutos
Federais no Desenvolvimento Regional/Local adotmma referencial o conceito de
desenvolvimento regional sustentawtendido como o processo de intervencéo e
mudanca que articula o aumento da competitividamleeabnomia regional/local, a
inclusdo social, a elevacdo da qualidade de vidgpaalacdo, a preservacado das
identidades culturais das comunidades e a presenabiental. Compreende-se que
as prioridades de desenvolvimento devem ser capades articular
positivamente e viabilizar avancos em cada umasdaiimensdes, atenuando
conflitos e tensdes entre a economia, a sociedadaeio ambiente.

Compreende-se a implementacao do Projeto de EgRetmpiisa para a Insercao
dos Institutos Federais no Desenvolvimento Reglbaail como a propria construcéo
de planejamento mais geral que orientard o ingtifetderal na sua insercdo no
desenvolvimento regional/local, tendo em vistaraada de decisdes acerca das acdes
voltadas para promover o futuro desejado no plagonal/local. E um processo
organizado de estudos e pesquisas, resultado de inwestigacdo e reflexao
estruturada com base em procedimentos cientificegnemediacbes politicas que
envolvem os diversos atores sociais e outras asfarhlicas, de modo a analisar e
interpretar o processo de desenvolvimento histoecaecente regional/local, as
perspectivas e impactos esperados em termos daésafuturos e as a¢cdes apontadas
como escolhas pactuadas entre os institutos, ossagociais e as instituicbes publicas
das esferas federal, estadual e municipal.

O planejamento articula e negocia interesses diéeados da sociedade e
promove escolhas coletivas que refletem conflitaomvergéncias entre os diversos
atores sociais. Ao mesmo tempo em que realizalesgoble também define caminhos
e iniciativas para o alcance dos objetivos e mesaabelecidas. Todavia, ha que se
compreender bem claramente as possibilidadesieibed do planejamento, visto que
ele demandara a concepcao de politicas e de plaftaslos para a materializagdo das
acOes apontadas. Realidade esta que implicara nailizagdo das instancias
competentes dos institutos federais no procesgsnmlementacéo das acdes apontadas.

Por fim, todo o processo deve ser concebido dedaealmente participativa,
tendo em vista discussdes, negociacdes e estabeldoi das acbes em torno dos
grandes desafios e prioridades que concretamente amesentam para o0

desenvolvimento regional/local.
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3. Objetivos

3.1. Objetivos Gerais

Proporcionar uma metodologia de referéncia paralameamento da
insercao dos institutos federais no desenvolvimesgmnal/local,
Proporcionar parametros e referéncias concretagarar de uma dada
experiéncia de implementacéao da referida metoda|ggira o planejamento
da insercéo dos institutos federais no desenvohtionesgional/local;

3.2. Objetivos Especificos

Realizar o levantamento histérico-geografico dodosi de ocupacdo e
expansao e das transformacdes sociais e econdracates da regido e da
unidade da federacdo em que se fazem presentestiastos federais;
Identificar as potencialidades/vocacbes e os apitamentos/problemas
existentes, emergentes e potenciais nos planoonadgi estadual e
municipal, mas também podendo se estender paramsspmesorregional e
microrregional, segundo o contexto especifico dka ¢astituto federal e dos
seus campi bem como identificar as instancias da instituiggmm a
responsabilidade de atuacao sobre os mesmos;

Adequar a oferta de modalidades e de cursos daagd@iuqrofissional e
tecnologica nos diversos setores da economia, camaseé no
desenvolvimento socioecondémico local, regional @amel;

Prospectar os arranjos (produtivos, sociais e r@fillocais, estabelecidos e
potenciais, presentes no municipio, microrregidesesorregidées em gque 0s
institutos federais se fazem presentes por meiosdoscampi bem como
identificar as instancias da instituicdo com a oespbilidade de atuacédo
sobre os mesmos e mediar as relagdes iniciais @hneferidos arranjos e as
referidas instancias;

Prospectar cenérios futuros em termos de oportdegda de ameacas, nos

planos ambiental, social, econémico e sdcio-cultera nivel do municipio

10
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e sua regido de influéncia, da microrregido e daomegiao, cuja selecéo
da(s) delimitacdo(des) territorial(is) atende gmeesicidades do contexto do
instituto federal; e realizar indicacfes de cersarégionais e locais futuros e
de atuacOes possiveis dos institutos federais.

Identificar os vetores estratégicos de desenvohimeegional/local - a
exemplo de controle, gestao e recuperacdo amhbiemtttoria da educacéo,
desenvolvimento e inovacado tecnolédgica, ampliaginffaestrutura social
e urbana, ampliacdo de infraestrutura econémiagyistica e adensamento
de cadeias produtivas - que as politicas de Edisiddnelecem para a regido
e 0 seu prolongamento para 0S municipios, micriireege mesorregides da
unidade da federacdo selecionadas para a atuagamstautos federais,
bem como as linhas de atuacéo possiveis dos tostitederais no referidos
vetores no ambito das territorialidades definidas.

Realizar o levantamento dos programas e projetbBcp8 voltados para a
intervencdo nos vetores estratégicos de desenvaianem nivel das
territorialidades definidas, bem como dos seus edsmws fundos de

financiamento.
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4. Metodologia

A metodologia de estudo/pesquisa do Projeto Efadguisa langa méo dos
conceitos de desenvolvimento e de planejamentoomali participativo retro
apresentado. Ao adotar o conceito desenvolvimeetpomal/local sustentavel, a
metodologia procura articular amultiplas dimensdesque envolvem o conceito,
especialmente aecondmica, a social e a ambiental. A perspectiva de
desenvolvimento regional/local sustentavel indaz,qutro lado, a adogdo do principio
do planejamento tratégico’, com visdo de longo prazo e preocupacdo centsal no
fatores estruturais da realidade e, como conse@yémstabelecendo medidas e acdes
capazes de concorrer parar@organizacdo dagstruturasecondmica, social e
ambiental.

Por fim, a metodologia definiu uma sistematica deigipacado e envolvimento
da sociedade regional no diagndstico e na anadissitdacao e, principalmente, no
levantamento e prioridades de intervencdo refeserdes vetores estratégicos
estabelecidos pelas politicas de Estado para aoregem como de outros vetores
apontados nos Estudos/Pesquisas, seja pelos eJtédusos preliminares, seja pelas
audiéncias publicas realizadas junto a sociedagenal. O processo de trabalho
procura articular, portanto, levantamento e anabg@nal/local e consulta e discussdo
com a sociedade referente as prioridades, de modwonaplementar o vasto
conhecimento ja existente sobre a regidao, o egtadmicrorregido com a percepcao da

sociedade sobre a realidade regional e o futurgjals para a mesma.

4.1. Consulta a Sociedade
Serao utilizadas trés técnicas distintas e congitanes de envolvimento dos

diversos segmentos, entidades, liderancas, esp&sak formadores de opinido da
sociedade regional, entidades, liderancas, esigtagk formadores de opinido:
a) Entrevistascom gestores, empresarios, representantes do naanttabalho e
de ONG'’s da Regiao, tendo em vista compreendemite$ e possibilidades de
desenvolvimento regional/local na territorialidambencreta em que o mesmo se

desenvolve;

2 Faz-se necessario incentivar nicleospdéxis sociais positivas em que a sociedade como um paatcipe
ativamente de projetos que solucione problemasidieacs6cio-ambientais.

12
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b) Oficinas detrabalhocom a participacdo de grupos e segmentos orgasizialo
sociedade para a identificacdo das suas demamdaessidades;
c) Audiéncia publica tendo em vista apresentar as exg@wncias e estabelecer

COMpPromissos.

4.2. Procedimentos Metodologicos

a. Diagndstico

A fase de diagnésticos envolve a pesquisa de dasnmdarios e primaride a
posterior analise dos dados obtidos de forma gtes germitam a formacédo de uma
base para as demais etapas do projeto. Os daéosna gbtidos sdo de diversos temas
e fontes, como a formacgéo historica da regidoaa@ealizacdo espacial e geografica,
0S recursos ambientais e naturais disponiveise@#sos econdmicos existentes e as
organizacdes sociais locais estabelecidas, os dawe a demografia, 0 mercado de
trabalho e a renda, os dados sobre questfes smnidigadas a qualidade de vida da
populacdo, os dados sobre a infraestrutura an&rdpoal e os dados culturais e sociais
pertinentes. Nesta fase € montada uma matriz prelindle potencialidades/vocacoes,
estrangulamentos e problemas por meio da analsala@dos obtidos no diagndstico.
Esta etapa do trabalho € de responsabilidade der@ttério do Mundo do Trabalho e
da EPT, ou de instancia institucional do institigileral com esta incumbéncia.

Pode-se utilizar as coordenacfes de geoprocessaptn 0 objetivo de gerar
produtos cartograficos e analises georeferenciaties territorialidades estudadas
(mesorregides, microrregides, municipios etc.) em @stdo instalados aampi dos
institutos federais, tais como mapas dos indicegestelaridade, da distribuicdo de

renda etc.

b. DefinicAo das potencialidades/vocagbes e dos rasgulamentos/problemas
regionais

A fase de diagnostico permite a extracdo de dgdesubsidiam a identificacéo
das potencialidades, vocacfes e dos estrangulashaaioiemas da regido. Nesta se

considera as potencialidades, as limitacdes e @dgonaticas regionais para as areas

% Por dados priméarios compreende-se os dados gepatlo®roprio observatério mediante pesquisas de
campo e/ou bancos de dados. Por dados secundampseende-se os dados oriundos de sistematizacdes
e analises realizadas por outros autores e irgieai
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econdmica, natural, populacional (trabalho e deaf@r e infra-estrutura social. O
objetivo principal é gerar a percep¢do de conjud#o regido na busca de um
desenvolvimento econdmico, social e ambiental atéstel.

A titulo de exemplificacdo, cada regido é formaggundo particularidades
geograficas e historicas, isto € o territério éoppado de forma desigual e combinada.
Desse modo, sempre havera disparidades regiongimde as formas de uso e
ocupacdo dos espacos, pois se torna impossiveloder publico atender todo o
territdrio goiano ao mesmo tempo. A metodologia tmvista concorrer para atenuar
as desigualdades locais/regionais mediante tranafgo do instituto federal em parte
integrante da criacdo de nucleos/polos de irradiaggional ou “células distribuidoras”

de desenvolvimento econdmico e equidade social.

c. Definicdo dos objetivos estratégicos

Esta etapa consiste no desenvolvimento de umaeatdeoproblemas na qual séo
elencadas causas e efeitos de um “problema” cepusdtivo (potencialidade/vocagao)
ou negativo (estrangulamento/problemas) que sgehoatbe intervencdo. Deve-se focar
0 “problema” em si, evitando apontar a falta deardstruturas ou algum servico ou
uma solucéo para o “problema”, e ndo o “problenma’se

Apods a montagem da &rvore de causas e efeitogbérada uma arvore de
meios e fins, que se baseia na inversao de corsdpg@®tivas, gerando uma segunda
l6gica, muito diferente e complementar a primelda.arvore de meios e fins também
podem ser extraidos dados para a tomada de detasaatividades que devem ser
priorizadas visando ao desenvolvimento regionalresalucdo da problemética ou do
conflito abordado. Tais iniciativas podem ser tettas por meio dos quadros

preliminares abaixo.

Quadro 1

OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS
ESPERADOS
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Quadro 2
DIAGNOSTICO PROGNOSTICO
12 ETAPA 23 ETAPA

d. Definicdo da estratégia de desenvolvimento local

A etapa de definicdo da estratégia de atuacaostituigdo no desenvolvimento
regional/local se da apés o conhecimento dos @bgte visa o estabelecimento de
medidas que incidam sobre os fatores geradores‘moblemas”. Nesta etapa, e
seguindo o que foi realizado previamente, montaa-sena matriz de fortalezas,
oportunidades, fraquezas e ameacas. Assim, sertaciaonma matriz de objetivos e
estratégias de atuacdo da instituicdo no desenveihtd regional/local, no qual para
cada objetivo especifico seréo elencadas divergaess gpossiveis. Dessa forma visa:
aproveitar as oportunidades e as fortalezas, supsrdéraquezas e as debilidades, e
buscar a neutralizagdo das ameagas.

Procurar-se-a que os institutos federais, a pdwSicampiinstalados, assumam
um papel estratégico criando projetos de desenwelvio urbano-regional com a oferta
de cursos indicados pelo Observatorio do Mundo @ddlho e da EPT, bem como a

conducao de pesquisa e de extensao que traduzassitiedes locais/regionais.

e. A elaboracao de projetos e planos de intervencao

Os projetos de intervencii®sdo compostos por planos que, por sua vez,
descrevem 0s componentes dos projetos propostesagistam a uma estratégia de
desenvolvimento regional/local. Do conjunto de iinfacdes geradas na consulta a
sociedade e no trabalho técnico, séo identificadogrocessos internos e externos que
emperram ou dificultam o desenvolvimento em caéaitbrio’ em que se inserem 0s

Institutos Federais.

“ A elaboracéo de planos e projetos de intervenode per subsidiada por meio de recursos oriundos de
investimentos publico-privado em parceria com paiotas e instituicdes, a exemplo do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) e da Superinten@édo Desenvolvimento do Centro-Oeste
(SUDECO).
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4.3. Fontes de Pesquisa

4.3.1. Pesquisa em Documentos Institucionais
A primeira etapa do Projeto de Estudo/Pesquisa @drsercdo dos Institutos

Federais no Desenvolvimento Regional/Local obsanas parametros determinados
pelos seguintes documentos institucionais: | dadh® de Expansédo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Lei 11.8922€lede dezembro de 2008, que
estabelece, dentre outros, os objetivos e atribgigds Institutos Federais de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia; Estatutos dos Institutos Feslede Educacado, Ciéncia e
Tecnologia, Centros Federais de Educacédo TecnaloBiscolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais e Universidade TecnalOgederal; Grupo de Trabalho
Permanente Para Arranjos Produtivos Locais (GTP)APLojeto Sintonia; Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos e Catalogo Nacion&utsos Superiores de Tecnologia
e parametros legais que balizam a oferta de cutsofrmacdo inicial continuada,
cursos técnicos (EJA, integrado e sequencial) eosursuperiores (tecnolégicos,
bacharelados e licenciatura).

4.3.2. Pesquisa em Banco de Dados
A segunda etapa consiste em levantamento de damo$/dnicipios e suas

regides de influéncia nos quais a Rede Federaddedtao Profissional e Tecnologica
se faz presente (por meio das instituices est@takou em processo de implantacao)
ou que se fardo presentes (por meio das instisligdeserem implantadas). Esse
levantamento de dados podera ser estendido paias auveis de territorialidades, em

especial para a microrregiao e para a mesorregiao.

O levantamento de dados sera realizado por meiobdnsos de dados das
Secretarias de Planejamento dos Governos Estaglimague se insere @Gampuse a
unidade de ensino, do Instituto Brasileiro de Gafigre Estatistica - IBGE, do
Ministério da Educagéo - MEC (Instituto Nacionalkktudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP), do Ministério do TrabaleoEmprego - MTE (Relacdo Anual
de InformacgBes Sociais - RAIS), do Ministério dategracdo Nacional e de
organizacdes nao-governamentais, abordando aspkcitarater natural, demografico,
econdbmico e socio-cultural que se constituem emicaddres que subsidiem

intervencdes na perspectiva do desenvolvimentomagiocal.
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4.3.3. Conducéo de Observacdes de Campo
Conducédo de pesquisa de campo mediante a obsendas fendmenos

econdmicos, sociais e ambientais em curso.

4.3.4. Conducao de Entrevistas e Aplicacdo de Questionaso
Conducéo de entrevistas junto a gestores pubkspgcialistas e representantes

de organizacbes ndo-governamentais e aplicacdo udstionarios a empresarios,

trabalhadores etc.
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5. Estruturacdo do Planejamento de Insercdo dos stitutos Federais no
Desenvolvimento Regional/Local

5.1. Caracteristicas Geograficas e o Processo Histd da Regido e da Unidade da
Federacéao

5.1.1. Regiao e Unidade da Federagéo e seus Ectssias
Caracterizacdo dos ecossistemas da regido e didenida federacdo e

mapa(s) que possa(m) retrata-los.

FIGURA Mapa 2 — Biomas dBrasil

Fonte: IBAMA

® Os levantamentos, com as consequentes identifisag@descricdes dos aspectos abaixo apresentados
serdo realizados, em principio, em termos de regidle unidade da federacdo, mas sempre que 0s
contextos em que se inserem os institutos feddestgndar podera ser estendido para os outros diveis
territorialidade, como municipios e suas regiéemtleéncia, microrregides e mesorregides.
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FIGURA Mapa 3 - Regido Centro-Oeste - Reétidrogréafica

Fins neve gdvels corn titante de
dgua minino de 50 cm

ESCALA =< FRios navegdveis nas cheias
a 200 400 km
—_ e —

‘”{ Trechos de Estudos

Fonte: IBGE — Geografia do Brasil

5.1.2. Dados Historicos da Regido e da Unidade daderacéo

5.1.2.1. A Regiao

Uma breve reconstituicdo da trajetéria historicaedpéo do pais.

5.1.2.2. A Unidade da Federacéao

Uma breve reconstituicdo da trajetoria histéricadidade da federagéo.

5.2. Aspectos Dinamicos da Atual Economiada Regido e da Unidade da
Federacéo

Breve descricdo dos aspectos dindmicos da atualaga econdémica da regido

e da unidade da federagéo.

® As indicacdes dos itens 5.2.1 e 5.2.2 tem o olgjete exemplificar.
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5.2.1. Agroindustria
Breve descricdo dos aspectos dinamicos da at@didade econdémica da

atividade agroindustrial.
Demonstracdo de aspectos por meio de mapas, tabgtacos.

5.2.2. Mineracgao
Breve descricdo dos aspectos dinamicos da atudilaga econdmica da

atividade de mineragéo.
Demonstracdo de aspectos por meio de mapas, tabgtacos.
Segue abaixo a descricao e identificacdo dos deaspextos dinamicos da atual

economia da regido e da unidade da federacéo.

5.3. Caracterizacdo Panoramica da Unidade da Fedegao por Mesorregides

5.3.1. Aspectos Regionais
Breve descricdo das mesorregides e das suas lieapeauicrorregides.

Figura retratando a divisao territorial da uniddddederacéo.

5.3. 2. Aspectos Demogréficos
Breve descricdo da distribuicdo demografica da jaggo por mesorregiao.

Tabela retratando a realidade demografica das negsdes.

5.3.3. Aspectos Sociais
Breve descricdo de aspectos sociais presentesasasraygioes.

Tabela retratando a realidade educacional geraindiade da federacdo e por
mesorregiao.

Figura retratando a distribuicdo das instituicoasRéde Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica com 0s seus respectiao®i na unidade da federacdo em
que se encontram estabelecidas, bem como das mstiiscdes que se encontram em
outras unidades da federagcdo, mas que compartiinfloméncias nos limites de

fronteiras.
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5.3.4. Aspectos Econémicos

5.3.4.1. Levantamento dos aglomerados econdmicos
Levantamento dos aglomerados econdmicos, idenific a presenca dos

mesmos em termos das microrregioes e das mesasegid

Retratacdo dos referidos aglomerados por meio ddrquabaixo.

Unidade da Federacdo Mesorregioes: Aglomeracdes mhativas e suas respectivas
atividades (2009)

Principais micro e mesorregidbes dg
Aglomeracao | Atividades produtivas localizagdo

Agroindustria

IndUstrias de
Base Mineral

Outros
Segmentos
Industriais

Setor de
Servicos

Fonte:

5.3.4.2. Evolucdo do Emprego nos Grandes Setores ABvidade Econémica nas
Mesorregidoes da Unidade da Federacéo

Breve descricdo da evolucdo do emprego nos graseleses de atividade
econdmica nas mesorregioes.

Grafico e tabela retratando o nimero de traballsdera estrutura setorial do
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emprego formal nos setores de atividade econbnaisanesorregioes.

5.3.4.3. Grau de Escolaridade dos Trabalhadores SoRontrato Formal de
Trabalho nas Mesorregifes da Unidade da Federacao

Breve descricdo da evolucdo do grau de escolaridadegrandes setores de
atividade econdmica nas mesorregides.

Graficos e tabelas retratando o niumero de trabatbadoor escolaridade e o
namero de trabalhadores por grau de instrucdo deopé ocupado no setor formal,

segundo as mesorregidoes da unidade da federacéo.

5.3.4.4. Faixa Salarial dos Trabalhadores Sob Cordto Formal de Trabalho, nas
Mesorregioes da Unidade da Federacéo

Breve descricdo da evolucdo das faixas salaris@strdbalhadores sob contrato
formal de trabalho nas mesorregides.
Grafico e tabela retratando as faixas salariais d@balhadores por

mesorregides.

5.4. Potencialidades/Vocacdes e EstrangulamentostBtemas da Regido e da
Unidade da Federacéo

Identificacdo das potencialidades/vocacdes e dtangsilamentos/problemas
presentes nos planos local, municipal, microrregji@iou mesorregional, frente aos

quais se buscara atuar.

5.4.1. As Principais Potencialidades/Vocacdes
Identificacdo das principais potencialidades/voeacGque expressam as

caracteristicas internas da regido e da unidaddedieracdo e que permitam um
desenvolvimento econémico sustentavel, preservatdidental e inclusdo social. Segue
abaixo a identificacdo das potencialidades/vocagd®sregido e da unidade da

federacéo.

" As indicacBes dos itens 5.4.1.1 e 5.4.1.2 témjetiob de exemplificar.
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5.4.1.1. Recursos Naturais e Biodiversidade
Descricao e identificacdo das potencialidades/N\@Eagem termos de recursos

naturais e de biodiversidade.

5.4.1.2. Recursos Hidricos
Descricao e identificacdo das potencialidadeshd@es em termos de recursos

hidricos.
Segue abaixo a descricéo e identificacdo das dgm&ncialidades/vocacdes da

regido e da unidade da federagéao.

5.4.2. Os Principais Estrangulamentos/Problemas Cemis®

Identificacdo dos principais estrangulamentos/gnolals e que se destacam
como limitadores das potencialidades/vocactes gldaee da unidade da federacéo na
perspectiva do desenvolvimento econdmico sustentdagreservacdo ambiental e da
inclusédo social. Segue abaixo a identificacdo dioipais estrangulamentos/problemas

da regido e da unidade da federacéo.

5.4.2.1. Vulnerabilidade da Economia
Descricao e identificacdo dos estrangulamentosigmads que concorrem para a

vulnerabilidade da economia.

5.4.2.2. Limitado Resultado Social do Dinamismo daconomia
Descricao e identificacdo dos estrangulamentosgmds que concorrem para

os limitados resultados sociais do dinamismo ecoecmm

5.4.2.3. Deficiéncia na Qualificacdo da Méao-de-obra
Descricao e identificacdo dos estrangulamentosgmds que concorrem para

os limitados resultados em termos de qualificagimdo-de-obra.

8 As indicacBes dos itens 5.4.2.1, 5.4.2.2, 5.4282.4, 5.4.2.5 e 5.4.2.6 tém o0 objetivo de edicar.
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5.4.2.4. Degradacgéao dos Ecossistemas
Identificacdo e descricdo dos estrangulamentdslgmras que concorrem para a

degradacéo dos ecossistemas.

5.4.2.5. Baixa Diversificacdo Produtiva e Adensamémdas Cadeias Produtivas
Identificacéo e descricdo dos estrangulamentodgr@s que concorrem para a

baixa diversificacdo produtiva e adensamento dasias produtivas.

5.4.2.6. Desigualdade Soécio-Econdmica Intra-Regidna
Identificac&o e descricdo dos estrangulamentodgr@s que concorrem para a

desigualdade socioecondmica intra-regional.
Segue abaixo a Identificacéo e descricéo dos demais

estrangulamentos/problemas da regiao e da unigatézldracéo.

5.5. lIdentificagdo das Oportunidades e das Ameacaem Relacdo ao
Desenvolvimento da Regido e da Unidade da Federacao

5.5.1. Oportunidadeg
Identificacdo e descricdo das condi¢des futurasréaeis ao desenvolvimento

sustentavel da regido/localidade, em funcdo derestinternos e externos a estas

territorialidades.

5.5.1.1. Integracdo fisico-territorial e logisticala regido
Identificagcdo e descricdo dos projetos de infrakgia de transporte e

comunicacao em curso e seus impactos econdmiarsaesspositivos.
Se possivel, realizar a elaboracdo de figuragpiesentacdo dos projetos acima

referidos.

5.5.1.2. Expansao regional, nacional e internaciohde alimentos
Identificacéo e descricdo da expansédo da demandbntentos e das vantagens

comparativas que a regiao/localidade apresenta.

° As indicacdes dos itens 5.5.1.1 e 5.5.1.2 témjetiob de exemplificar.
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Se possivel, realizar a elaboracdo de gréaficosbelds que expressem estas
vantagens comparativas.
Segue abaixo a identificacdo e descricdo das despaisunidades presentes na

regido e na unidade da federacéao.

5.5.2. Ameaca¥
Identificacdo e descricAo dos processos desfagisrgyue no futuro podem

comprometer o desenvolvimento sustentavel da régi@idade, em funcdo de

aspectos internos e externos a estas territorisgla

5.5.2.1. Ineficacia do controle e gestdo ambiental
Identificacd@o e descrigdo dos processos e fataresgmprometem a eficacia do

controle e gestdo ambiental na regido/localidade.
Se possivel, realizar a incorporacdo de imagemsegigdenciem 0S processo e

fatores acima referidos.

5.5.2.2. Avanco atividade “econémica monocultora”
Identificacdo e descricdo da expansao de atividadadmica cujo predominio

impbe uma caracteristica “monocultora”, com granaesgraves danos sociais,
econdmicos e ambientais.

Se possivel, apresentar graficos e tabelas queessgm estas dinamicas
expansivas.

Segue abaixo a identificacéo e descricdo das deanma@acas presentes na regiao

e na unidade da federacéo.

19 As indicaces dos itens 5.5.2.1 e 5.5.2.2 témjetivb de exemplificar.
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5.6. Levantamento dos Programas/Projetos e suas [RRestivas Fontes de
Financiamentos

Realizar o levantamento dos programas/projetcerdes] estaduais e municipais
voltados para o desenvolvimento econémico, socahkiental sustentavel, nos planos
regional, estadual e municipal, bem como dos fundodas instituicbes que o0s

financiam.

1 as politicas de Estado voltadas para o desenvohtionesgional estruturam-se com base em eixos
estratégicos de desenvolvimento que podem ser eduess, ambientais, infraestruturais, cadeias
produtivas, entre outros. Estes eixos de desemeivio sdo desagregados e operacionalizados por meio
de um conjunto de programas e projetos governaisemtaestratégia de desenvolvimento e os seus
programas e projetos sdo distribuidos em diversammbdes territoriais, tendo em vista reverter
estrangulamentos/problemas e otimizar potenciatisixdcacdes. As instituicbes que compdem a Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica moeledevem se articular aos mesmos a partir de
iniciativas como a adequada oferta de modalidade=ndino e de cursos, o desenvolvimento de pesquisa
e inovacao e a atuacdo em arranjos (produtivogisaculturais) locais.

26



27

6. Instituto Federal e Planejamento Estratégico par a Insercdo no
Desenvolvimento Regional/Local no Municipio e sua d&gido de
Influéncia

6.1. Caracterizacdo do Municipio e da sua Regido diefluéncia

Breve caracterizacéo do municipio e da sua reginftliéncid®

6.1.1. Aspectos Naturais
Breve caracterizacdo dos aspectos naturais do fpimie da sua regido de

influéncia.

6.1.2. Aspectos Demograficos
Descricdo dos aspectos demogréficos do municigeosia regido de influéncia.

Gréficos e tabelas retratando a evolucdo dos aspdetmograficos do municipio

e da sua regido de influéncia imediata.

6.1.3. Aspectos Econdémicos
Descricdo dos aspectos econémicos do municipicseaeegido de influéncia.

Graficos e tabelas retratando o nimero e de estaimEntos e de trabalhadores,

dos grandes setores, setores e subsetores dad#vedondmica.

6.1.4. Aspectos Sdécio-Culturais

6.1.4.1. Aspectos Educacionais
Descricdo dos aspectos educacionais do municigéoseia regiao de influéncia.

Identificacdo das instituicbes de ensino e as nbat#s e 0s cursos que ofertam,

bem como os nimeros dos estudantes matriculadosesrseos.

12'A definicdo da amplitude da regido de influéncia municipio deve corresponder ao contexto
especifico de cada municipio e de cada instituttertd, em especial dos secampi Salienta-se a
importancia de se considerar elementos como a iikdade da efetiva intervencéo da instituicdo no
desenvolvimento local e a existéncia de outrampi da prépria instituicdo e/ou de outros institutos
federais compartilhando influéncia sobre territad@des que, segundo a definicdo da amplitude gidae
de influéncia, podem se tornar comuns.
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Gréficos e tabelas retratando a distribuicdo dasdastes em termos dos niveis

de educacéo, das modalidades e dos cursos.

6.1.4.2. Aspectos Sociais
Descricdo dos aspectos sociais do municipio e darsgido de influéncia

imediata em termos dos niveis de IDH, renda etc.

Gréficos e tabelas retratando os niveis e aspdatoigla social retratados.

6.2. Identificacdo da Matriz de Potencialidades, Imitacdes e Problemas
Exposicado das potencialidades/vocacdes e doshgstamentos/problemas na

matriz de potencialidades, de limitacdes e de probs do municipio e da sua regiao de

influéncia.

POTENCIALIDADES/ ) ESTRANGULAMENTO/
LIMITACOES

VOCACOES PROBLEMAS

6.3. Identificacdo de Problemas Centrais
Exposicao das potencialidades/vocacdes e dos gslaamentos/problemas na

matriz de potencialidades, de limitacdes e de prohbs do municipio e da sua regiao de

influéncia.

CARACTERIZACAO FORMAS DE PROPORCOES DE

DO (S) PROBLEMA (S) MANIFESTACAO MANIFESTACAO

6.4. Identificacdo dos Objetivos Centrais da Institicdo
Exposicdo dos objetivos da instituicho no municigiona sua regido de

influéncia por meio da matriz de exposicédo dostoge centrais.
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CARACTERIZACAO
DO (S) OBJETIVO (S)
CENTRAL (IS)

NUCLEO (S) CENTRAL MANIFESTACOES

(S) ESPECIFICAS

6.5. Estabelecimento de Estratégias, Acdes, Insiifdes e Atores Sociais Envolvidos
Exposicdo de estratégias, de acles previstasndtiguicdes e atores sociais

envolvidos e do periodo de implementacdo das agfies o instituto federal
implementara no municipio e na sua regiao de inflizé

Nesse contexto, sugerem-se como estratégias e pegia sua consecugao:

OUTRAS
ESTRATEGIA ACOES  INSTITUICOES

ATORES PERIODO DE

ENVOLVIDOS REALIZACAO
ENVOLVIDAS

6.6. Conclusdo: Desafios e Encaminhamentds
Em face do diagnéstico, da matriz de potenciabdadimitacdes e problemas,

dos objetivos e das estratégias para a resolug@grdwipais entraves do Municipio e
da sua regido de influencia, tendo em vista o dede@mento regional/local, s&o
apontadas as seguintes acgoes:
1. Definicho de Plano de insercdo — Agenda de atuaistitucional no
Desenvolvimento Regional/Local;
2. Programacéo de atividades;

Segue a identificacdo das demais a¢les estratgmacas insercao do instituto
federal no desenvolvimento regional/local.

13 As indicacdes 1 e 3 tém o objetivo de exemplificar
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