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1  APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do Curso de
P6s-Graduagao lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica
(EPT), na modalidade de educagao a distancia, incluido na area de Educacao,
c6digo 70800006, e na subarea Ensino Profissionalizante, codigo 70807078, da
tabela de areas de conhecimento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Este documento tem aintenc¢do de subsidiar as instituicdes de ensino que
integram simultaneamente a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na
elaboracdo de seus Projetos Pedagodgicos de Curso, os quais deverdo ser
tramitados nas respectivas instancias dessas instituicOes, para aprovacao e
implementagao subsequente, de acordo com o que prevé o Edital Capes n® 25, de
20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do mesmo ano. No ambito desse

edital, o curso contara com 8.100 vagas distribuidas em 37 instituicbes que



manifestaraminteresse em participar dessa nova oferta, com previsdodeinicioa
partir de marco de 2025.

O Curso de Pos-Graduagao lato sensu em Gestdo na Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, em sua nova edicdo, integra a Politica Nacional de Formacéao de
Profissionais para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n°
8.752/2016, que instituiu a Politica Nacional de Formagao de Profissionais da
Educagdo Basica, e em atendimento a meta 15 do_Plano Nacional de Educacao
2014-2024.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm

Nome do Curso

Cursode Pos-Graduagao lato sensu em Gestao na Educacao
Profissional e Tecnoldgica

Cédigo/Area de
Conhecimento

7.08.00.00-6 - Educacao
7.08.07.07-8 - Ensino Profissionalizante

UA Responsavel

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE GOIAS - IFG

CNPJ:10.870.883/0001-44

Natureza juridica: Autarquia

Endere¢o: Rua c-198, Qd. 500, Jardim América, Goiania -
GO. CEP: 74270-040

Telefone: (62) 36122278

Pagina institucional na internet:www.ifg.edu.br/ead
E-mail:dir.ead.@ifg.edu.br

Coédigoda IES no INEP: 1811

Representante legal:Oneida Cristina Gomes Barcelos
Irigon

Resolucao de aprovagao:

Carga Horaria Total

360h Duragdo (meses) [18 meses|N° vagas| 200 VAGAS

Modalidade Educacao a Distancia

Tituloaser Especialista em Gestao na Educacao Profissional e
conferido Tecnoldgica

Sistemade Nucleo Comum, Ntcleo Especifico e TCC. Subdivisdo em
organizagao modulos e unidades tematicas.

Instituicoes Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica -
parceiras Setec/MEC;

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — Capes

Participantes

Poderao participar do curso profissionais portadores/as de
diplomade graduacao em qualquer area do conhecimento,
obtido em instituicdes reconhecidas pelo Ministério da
Educacdo (MEC), preferencialmente atuantes ou que
pretendem atuar em espagos e fun¢des de gestdo na
Educacédo Profissional e Tecnologica publica, em especial
na direcdao e vice-direcao de escola, coordenacao
pedagdgica, orientagdo educacional e supervisdo de
ensino, dentre outros.

Inicio da oferta

Marco de 2025

1.1

Identificagao do curso


http://www.ifg.edu.br/jatai

1.2  Referenciais politicos e legais



A oferta do Curso de Pos-Graduacao lato sensu em Gestdo na Educacdo

Profissional e Tecnologica segue a legislacdo em vigor no ambito do Sistema

Universidade Aberta do Brasil (UAB), e as institui¢cdes participantes da oferta,

certificadoras do curso, devem integrar simultaneamente a UAB e a Rede Federal

de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Para a oferta do curso, sdo

utilizados os polos de apoio presencial da UAB, cujas equipes sdo constituidas de

acordo com a Portarian®102/2019, que regulamentou a Portaria n® 183/2016; a

Instrucao Normativa n®2/2017; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso esta em conformidade com as

orientagdes politicas e com a legislacdo que regulamenta a oferta de cursos de

p6s-graduagao lato sensu no Brasil, em particular as citadas abaixo:

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e

bases da educac¢ao nacional.

Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica

Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica.

Referenciais de Qualidade para Educacao Superior aDistancia,de agostode

2007, que define principios, diretrizes e critérios para as instituicdes que
oferecem cursos na modalidade de educa¢do a distancia.
Decreton®9.057,de 25 de maiode 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei

n®9.394 de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacgao nacional.

Decreton®9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio

das fungdes de regulagdo, supervisao e avaliagdao das instituicdes de
educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-
graduagao no sistema federal de ensino.

Resolucao n® 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas

para a oferta dos cursos de pos-graduacdo lato sensu também
denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de
Educagdo Superior.

Resolucao CNE/CESn® 4, del11dedezembrode 2018, quealteraoincisoldo
artigo 2° da Resolugao CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece



http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=1027#anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=294
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3#anchor
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9057-25-maio-2017-784941-publicacaooriginal-152832-pe.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.235-2017?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=103631-rces004-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192

diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pés-graduagao lato sensu
também denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema
Federal de Educagdo Superior.

Resolucao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica.

Resolucaon®4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolugao

CNE/CESNn®1,de 6 deabrilde 2018, que estabelece diretrizes e normas para
a oferta dos cursos de pés-graduacdo lato sensu também denominados
cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de Educacao
Superior.

Lei Federal n®12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica

Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista.
Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de

Educagdo (PNE) e dd outras providéncias.
Lein®13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Resolugao n®16, de 16 de julho de 2014, que aprova a criagao dos Polos de

Educagdo a Distancia nos campus do IFG.

Resolucao n° 1, de 11 de mar¢o de 2016, que estabelece as Diretrizes e

Normas Nacionais para a oferta de Programas e Cursos de Educac¢do na
modalidade a distancia.
Portaria MEC n© 315, de 4 de abril de 2018, que dispde sobre os

procedimentos de supervisdao e monitoramento de instituicdes de
educagdo superior integrantes do sistema federal de ensino e de cursos
superiores de graduagao e de pés-graduacdo lato sensu, nas modalidades
presencial e a distancia.

RESOLUCAOQ REI-CONSUP/REITORIA/IFGn° 19, de 21 de maio de 2020 que

altera o Regulamento Geral dos Programas de P6s-Graduagao lato

sensu do IFG, aprovado pela Resolu¢ao n® 8, de 18 de maio de 2015.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=90891
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2021-pdf/197911-rces004-21/file
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12764.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm?msclkid=e03ca915a93011eca55b7de3600188ab
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/resolucao162014.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21393466/do1-2016-03-14-resolucao-n-1-de-11-de-marco-de-2016-21393306
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-315-de-4-de-abril-de-2018-9177556
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/RESOLU%C3%87%C3%83O%2019_2020%20-%20REI-CONSUP_REITORIA.pdf

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2023 do Instituto

Federal de Goias, o qual versa sobre as acOes relacionadas a oferta de
Educagao a Distancia que devem ser implementadas durante a sua
vigéncia.

e Plano Politico Pedagégico Institucional (PPPI), que dispde sobre as

Diretrizes para a Oferta de Cursos na Modalidade de Educagdo a Distancia
no ambito do IFG.

e Resolucao CONSUP n® 98, de 31 de agosto de 2021, que define os

procedimentos de adaptacdo didatico-pedagogica, flexibilizacdo
curricular, terminalidade especifica e aceleracdo de estudos para
estudantes com necessidades educacionais especificas — NEE.

e RESOLUCAO 193 - REI-CONSUP/REITORIA/IFG, de 22 de dezembro de

2023, que dispoe sobre as Diretrizes para a Educa¢do a Distancia e a

Educacdo Hibrida no Instituto Federal de Educagdo, Ciénciae Tecnologiade
Goias.

e Portaria n® 2126 Reitoria/IFG, de 12 de marco de 2024, que estabelece as

normas paraaorganizagao e o funcionamento dos cursos na modalidade a
distancia do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
ofertados com fomento externo por meio da parceria com o Programa
Universidade Aberta do Brasil da Coordenac¢do de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior.

1.3 Definicao de vagas, formas de ingresso e processo seletivo

O processo seletivo deve ser publico, em consondncia com a legislacdo em
vigor no ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes),
e deve considerar o quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e
UAB/Capes, no contexto do Edital Capes n®25/2023.


https://www.ifg.edu.br/attachments/article/11546/PDI_IFG_2019_2023.pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/11548/PPPI_IFG_2018.pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/27399/RESOLU%C3%87%C3%83O%2098_2021%20-%20REI-CONSUP_REITORIA_IFG.pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20193-2023%20-%20Diretrizes%20EaD.pdf
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/9286/PORTARIA%202126%20-%20REITORIA_IFG,%20DE%2012%20DE%20MAR%C3%87O%20DE%202024..pdf

O ingresso de candidatos/as deve considerar as normas internas das
instituicoes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica
(RFEPCT), bem como a legislagao brasileira vigente expressa neste PPC.

e Quantitativo de vagas: 200 vagas

e Formadeingresso: O ingresso ao curso se dara por meio de edital de
selecdo, aberto ao publico. A selecdo constara de uma etapa, de
carater classificatério e eliminatério, realizada através de analise

documental e curricular.

1.4 Desligamento e reingresso no curso

Considerando as estratégias de permanéncia e éxito académico
institucionais e para a modalidade de Educagao a Distancia, o estudante contara
com a mediacdo e acompanhamento pedagogico necessarios a terminalidade do
curso. Todavia, por ser um curso em rede, com oferta Unica, ndo ha previsdo de
reingresso, salvo a autoriza¢do e financiamento da Capes para uma reoferta do

curso.

2 CONTEXTUALIZAGAO

Enquantoinstituicao de ensino, pesquisa e extensao, o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) tem a missdo de promover
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica comprometida com a formacao
cidada para o desenvolvimento sustentavel. Além disso, almeja se constituir
como uma instituicdo de exceléncia, de referéncia no cenario brasileiro e
internacional, indutora do desenvolvimento nacional e regional, sendo os seus
valores a ética, a inclusdo social, a cooperacdo, a gestdo democratica e

participativa e ainovacao.



Aofertade cursos no Instituto Federal de Goiads,em conformidade com sua
missdo, sua visdo e seus valores, embasa-se na praxis educativa institucional,
assenta-se em uma concepcao ampla de educacdo, pautada pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Nesse contexto, a educagao
é concebida como processo vivo, dindmico, articulado com a realidade
socioecondmica e cultural na qual se insere e visa a formacdo de profissionais
critico-reflexivos, pesquisadores da praxis docente e da prépria praxis (Pimenta,
2002),comamplos e sélidos conhecimentos, necessarios aintervencéo social, de
modo a contribuir efetivamente para a constru¢cao de uma sociedade

democratica, solidaria e inclusiva.

Os cursos do Instituto Federal de Goias, tanto na modalidade presencial
quanto a distancia, expressam o compromisso com a formacao cidada dos
profissionais de ensino, de modo a favorecer o desenvolvimento de saberes,
concebidos como praxis, expressdo da articulacdo entre teoria e pratica, que
viabilizem o ensino de campos especificos de conhecimentos da educagdo basica,
numa perspectiva interdisciplinar, emancipatéria e transformadora, em
consonanciacom os objetivos, finalidades e missao desta instituicdo, com o perfil
profissional do egresso, com a matriz curricular do curso, com as demandas do
contexto educacional articuladas as necessidades locais e regionais e as praticas

emergentes no campo de conhecimento relacionado ao curso.

A oferta do curso de Pos-Graduacao em Educacgdo a Distancia na Educagdo
Profissional e Tecnolégica estd em conformidade com os principios e as
orientagdes integrantes da Politica Nacional de Formacdo de Profissionais da

Educacdo Profissional e Tecnolégica, estabelecida pelo Ministério da Educacdo.

A experiéncia com a oferta de cursos de formacdo de profissionais para a
EPT, de pés-graduacdo, na modalidade EaD, teve inicioem 2018, com a oferta do
cursode Especializa¢do paraa Educacdo Profissional e Tecnolégica, proposto pelo
campus Senador Canedo. Em seguida, o IFG ofertou o curso de Especializagdo na

Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica, em parceria com a Secretaria de



Educagdo Profissional e Tecnologica (SETEC), nos anosde 2020 e2022. Aindaem
2022, foi ofertado o curso de Especializagao em Tecnologias Educacionais e
Educagdo a Distancia. Em 2023, foram ofertados os cursos de Especializacao em
Alfabetizacdo e Letramento, Especializacdo em Educa¢do Fisica Escolar e
Especializagao em Educagao, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Tendo em vista
a demanda e o éxito dessas ofertas, o IFG teve a autoriza¢do da Capes para
reofertar o curso de Especializagdao em Tecnologias Educacionais e Educacao a
Distancia (2° semestre de 2024), bem como foram submetidas as propostas de
ofertas dos cursos de Especializagcdao em Alfabetizagao e Letramento e Educagao
Fisica Escolar, pelo Edital Capes n° 25/2023, aprovadas, respectivamente, para
oferta no 1° semestre de 2025, 400 vagas e 1° semestre de 2026, 200 vagas,

conforme Memorando n®35/2024.

Os dadosdisponiveis nosite do Centrode Selecdo (CS) do IFGapontam que,
nos Ultimos seis anos, mais de 20 mil pessoas se inscreveram para 0s Cursos
ofertados pelo Sistema UAB/IFG. Desse total, quase 10 mil inscri¢des foram
homologadas. Essa alta quantidade de inscritos aponta para uma grande
demanda por cursos de especializa¢ao a distancia e, ao mesmo tempo, refor¢a a

responsabilidade do IFG em garantir a qualidade nos cursos ofertados.

3 PARTICIPANTES

Poderdo participar do curso profissionais portadores/as de diploma de
graduacdo em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicdes
reconhecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC), preferencialmente aqueles/as
que atuam ou que pretendem atuar em espagos e fungdes de gestao na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica publica, em especial na direcdo e na vice-dire¢ao de
escola, coordenagdo pedagogica, orientagao educacional e supervisdo de ensino,

dentre outros.


https://suap.ifg.edu.br/documento_eletronico/imprimir_documento_pdf/543255/carta/

E Importante destacar que os/as candidatos/as ao ingresso no Curso devem

atuar no estado ao qual a institui¢do de ensino esta vinculada.

4

4.1

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestao da Educagao

Profissional e Tecnoldgica (EPT) por meio de reflexdes tedrico-criticas e

contextualiza¢des praticas, considerando as especificidades dessa modalidade

educacional e os compromissos com a educacdo publica emancipatéria, na

perspectiva da gestdo democratica e participativa.

4.2

Objetivos Especificos

Compreender os fundamentos de uma gestao escolar participativa e
democratica.

Examinar as politicas publicas e a legislagdo educacional em uma
perspectiva histérica e critica e suas implicagbes para a oferta e para as
condi¢oes de desenvolvimento da EPT.

Analisar as relagdes entre gestdo pedagdgica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizagao e gestdo
com foco na melhoria da aprendizagem.

Conhecer ferramentas de gestao e formas de organizacao do trabalho
escolar considerando preceitos democraticos, participativos e dialogicos
em vista do planejamento académico, da (re)elaboracdao de projetos
pedagdgicos e de planos de ensino e da avaliagdo institucional.

Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econémico e politico a
serem considerados na configuragdo situacional de escolas que ofertam a
EPT.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Refletir sobre a relagao trabalho, sociedade e educagdo e suas implicacdes
para aformacgdo humana omnilateral, politécnica e emancipatoria.
Estabelecer as relagdes entre teorias e praticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da formag¢do humana integral e da relacao com o mundo do
trabalho.

Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos
organismos multilaterais internacionais e suas implicagdes para a EPT
brasileira.

Refletir sobre as relagdes de poder no cotidiano escolar considerando a
perspectiva da gestdo democratica e os compromissos da formagao
humanaintegral e emancipatéria na EPT.

Analisar formas mediante as quais os gestores podem atuar na
mobilizagdo para o didlogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo
paraaelaboracdo compartilhadade propostas e estratégias orientadas por
valores éticos de emancipacédo social.

Discutir formas de conduc¢do ao didlogo da escola com a comunidade
externa, com as entidades de representa¢do, com os sistemas de ensino e
com o poder publico.

Explicitar valores e normas do servigo publico e a importancia do controle
social, das relagbes com os sistemas de ensino, comunidades e
movimentos sociais para a efetivacgdo da gestdo democratica e
participativa.

Compreender estratégias de inclusdo social e educacional na EPT baseadas
nos preceitos da igualdade, equidade e valorizagdao das diversidades
(culturais, étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual, etarias, das
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, regionais, territoriais,
politicas e religiosas).

Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, inclusive por meio de politicas institucionais.

Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliagdo

institucional como meio de efetivar a gestdo democratica e participativa.



16.Averiguar formas pelas quais a gestao na EPT pode contribuir para atenuar
os riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a permanénciae o

éxito escolares.

5 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de Pos-
Graduacao lato sensu em Gestdo na Educacgdo Profissional e Tecnologica esta
centrado no entendimento critico de como agir, em face das complexas situagbes
do mundo do trabalho, na gestdao de instituicOes, coletivos de trabalho
pedagdgico e na implementacdo de politicas publicas concernentes a essa
modalidade educacional. Isso pressupde ter em vista:

e 0 conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural,

econdmico e politicoem que se situa a escola;

a compreensdo das relacdes de poder, da importancia da comunicagao

interna e externa a escola e do trabalho em equipe;

e o0 planejamento dialégico, a (re)elaboracdo de projetos pedagdgicos e de
planos de ensino, a avaliacao institucional e a implementagao de
ferramentas de gestao e de novos processos de organizagao do trabalho
escolar e pedagogico de forma democratica e participativa;

e a mobilizagdo da capacidade de diadlogo dos coletivos escolares para a
elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias destinadas a
enfrentar os desafios sociais, educacionais, econdmicos e ambientais que
surgem, pautadas pelos valores da ética e da emancipac¢ao social;

e aimplementac¢do de processos que visem a inclusdo social e educacional, a
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas, raciais,
geracionais, de género, orientagdo sexual, territoriais, politicas e religiosas
e de pessoas com deficiéncia);

e a transparéncia na gestao dos recursos, privilegiando ampla discussao e

decisdo em relacdo a sua aplicagao;



e a valorizagao dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta
ativa aos/as estudantes e as suas representacdes, aos/as docentes, pais,
mdes ou responsaveis, funcionarios/as técnico-administrativos e
conselho escolar ou érgaos colegiados;

e o amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de representacao,
com os sistemas de ensino e com o poder publico;

e 0 comprometimento com os valores e as normas do servi¢o publico, a
cultura do controle social, a valorizacao das relagdes com os sistemas de
ensino, as comunidades e 0s movimentos sociais, na perspectiva da gestao
democratica e participativa;

e a participagdo da escola em redes de cooperagao comprometidas com a
expansdo da EPT publica, democratica, inclusiva e emancipatéria;

e a divulgacdo dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas
professores/as, estudantes e técnico-administrativos;

e as formas pelas quais a gestao na EPT pode contribuir para atenuar os
riscos da evasdo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o

éxito escolares.

6  JUSTIFICATIVAS

O mundo atual caracteriza-se pela fragmentacao e pela dispersao da
producdo econdmica, pela hegemonia do capital financeiro, pela rotatividade de
mao de obra, pela obsolescéncia vertiginosa das qualificagdes para o trabalho em
decorréncia do surgimento incessante de novas tecnologias, pelo desemprego
estrutural, pelas desigualdades, causando exclusdo social, econémica e politica.

Para além desses aspectos, a sociedade contemporanea é marcada por
uma descentralizagao do poder,com énfase na multiplicidade e na diversidade de
perspectivas e de identidades (Veiga-Neto, 2007). Esse entendimento abre a
discussdo sobre a identidade das instituicdes de Educagdao Profissional e

Tecnologica como lugares de construgdo de didlogos e compromissos com a



educacdo publica, gratuita e de qualidade, compreendida como recurso
necessario para a transformacéao dessa realidade.

Nessa direcdo, espera-se que uma instituicdo de EPT, além de oportunizar
0 acesso a todos/as, seja também aquela de cuja constru¢do todos/as possam
participar, de modo que sua atuacao social corresponda aos interesses mais
amplos da sociedade. E preciso considerar, todavia, que a gestdo das instituicdes
de ensino de EPT se contextualiza em um cenario socio-histérico complexo,
marcado por rupturas, contradi¢des e desafios em relagdo as politicas publicas
especificas para esse campo.

Assim, o exercicio da gestdo implica, além da inerente dimenséao técnica, a
necessidade de postura reflexiva e critica por parte de quem a exerce, em relagao
as questdes politicas que desenham as relacdes de poder, com as diferentes
instancias da esfera publica, as instituicdes de EPT e a sociedade.

Fazer gestdo na EPT implica enfrentar as contradi¢des histéricas que a
constituem, fruto da divisao social de classes e da hegemonia do capital, e a
consequente exclusdo social, econémica e politica, fundamentada na divisdo
social do trabalho.

Esse movimento impde o enfrentamento da tensdo entre o senso comum
educacional, que defende a aplicagdo de métodos e de principios da
administracdo empresarial capitalista alinhada aos designios do mercado, em
contraposi¢cdo a uma concepgdo de cunho critico-emancipatério, que considera
a condicdo cultural e histérica do trabalho pedagégico e do papel social da escola,
0 processo pedagogico como sua especificidade e sua dimensdo democratica
como praxis social e politica (Paro, 2010; 2020).

Assim, ressignificar o papel e a praxis do/a gestor/a na EPT implica
entender a sua condigao politica, redimensionando as relacdes sociais de poder
no interior da escola e dela com a sociedade, construindo um processo de carater
eminentemente democratico. Nessa perspectiva, é fundamental a compreensao
de que a gestdo educacional e escolar na EPT carrega em si o compromisso de

promover a participa¢ao ativa de estudantes, educadores/as e membros da



sociedade no processo de tomada de decisdes e na organizac¢do das instituicoes
de ensino.

Considerando a gestao de uma instituicdo como mediacdo para a
realizagdo de determinados fins, ndo ha como ensinar valores democraticos sem
que as praticas institucionais estejam imbuidas nesses mesmos principios e
significados. Essa abordagem, comprometida com a transparéncia, com a
inclusdao, com a responsabilidade compartilhada e com o fortalecimento da
comunidade educacional, visa possibilitar uma educa¢dao de qualidade e a
formacao cidada dos/as estudantes.

Trata-se, portanto, do exercicio da cidadania que possibilita a apropriacao
e a construgcdo da instituicdo escolar como um territério verdadeiramente
publico. Assim, a gestdo na EPT deve estar voltada a possibilitar o engajamento
de diferentes sujeitos na realizagdo dos objetivos institucionais. Para Angelo
Ricardo de Souza (2009, p.125), trata-se de

[...Jum processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das a¢des voltadas ao
desenvolvimento da propria escola na busca da solugdo daqueles
problemas.

Sendo assim, a oferta do Curso de Pés-graduacao lato sensu em Gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica com tais concepgdes se justifica, tendo em
vista a necessidade de formacdo nessa area como uma oportunidade aos
educadores e as educadoras que atuam ou que desejam atuar em espagos e em
funcdes de gestao na EPT, para conhecimento, planejamento, implementacgdo e
acompanhamento de politicas e de processos da Educa¢do Profissional e
Tecnoldgicaeminstituicdes publicas.

No processo de formagdo para a gestdo na EPT, o que se coloca é a
necessidade de compreensdo do referencial que sustenta a praxis critica,
reflexiva, democratica e emancipatéria, tanto dos membros da comunidade
escolar quanto da prépria instituicdo, procurando superar a contradicdo que
existe entre uma educa¢do democratica e uma gestdo puramente gerencial

(Paro, 2010). E de fundamental importancia que o/a gestor/a se apoie nos



pressupostos da teoria critico-dialética, relacionando-a com a pratica social, e
que esteja comprometido/a em resolver problemas da educag¢ao no contexto da
escola, além de buscar atender aos interesses da classe trabalhadora e da
transformacdo social (Veiga, 2018).

Considerando o carater plblico da educacdo, a gestdo democratica,
portanto, demanda relagbes fundadas em regras de colaboragao,
corresponsabilidade e solidariedade entre os diferentes segmentos que
constituem cada instituicdo. Trata-se, portanto, da gestao social que se
contrapde ao modelo de gestdo estratégica das instituicdes mercantilistas, por
meio daqual o processo decisorio é exercido pela participagdo ativa e solidariados
diferentes sujeitos sociais, fundamentado na a¢do dialogica a fim de alcancar a
integralidade da dimensédo humana (Tendrio, 1998,2006). Esse dialogo coletivo,

constituinte do modelo de gestao social das instituigdes,

vaisignificarque alegitimidade das decisdes deve ter origem em espagos
de discussdo orientados pelos principios da inclusdo, do pluralismo, da
igualdade participativa, daautonomia e do bem comum. Espacos onde se
articulam diferentes atores que vocalizam as suas pretensdes com o
propdsito de planejar, executar e avaliar politicas pUblicas ou decisées de
produgdo (Tendrio, 2006, p. 1147).

Isso representa um grande desafio, na medida em que implica a mudanga
de légica dos processos autoritarios para um processo educativo de
comprometimento e de construgao da autonomia baseada no compromisso com
os objetivos maiores da instituicdo. Como afirma Denise Leite (2005), a
participacdo permite que os atores institucionais criem e recriem 0S processos
constituintes de organizagdo e de funcionamento em cada instituicao.

Considerando os aspectos apontados, o que se propde COmMO percurso
formativo é o aprofundamento da formacgao critico-dialética em relagdo as
dimensdes cientificas, sociais e politicas da EPT. Com isso, espera-se que 0s/as
profissionais da educacdo possam ter acesso aos subsidios tedricos para planejar
e desenvolver formas e estratégias de gestdo das instituicdes de educacédo, de
modo a constituir espacos educacionais que possibilitem a criagdo de condigdes

para aformagdo integral do ser humano (Paro, 2010; Ramos, 2008).



Desse modo, o percurso formativo do Curso de Pés-Graduacdo lato sensu
em Gestao na EPT estrutura-se a partir de uma concep¢ao de gestao social
participativa e dialégica, como possibilidade para a pratica educativa
emancipatoria e autbnoma, tanto dos membros da comunidade escolar quanto

da prépriainstituicao.
7 ORGANIZACAO

7.1  Principios Pedagogicos

Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educagao Profissional e
Tecnolégica faz parte de uma proposta de politica plblica de educagao
sintonizada com um projeto social emancipatério. Esta proposta, ao articular a
oferta educacional (ampliada e interiorizada) com uma concep¢éo historico-
critica do processo educativo, busca a formacdo omnilateral dos sujeitos. A
intencionalidade de tais politicas é a de que estas estejam vinculadas ao contexto
social em que sao implantadas e a de que a educacgao seja considerada

[...] ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico nacional, mas também como fator para
fortalecimento do processo de insercao cidada de milhdes de brasileiros.
Trata-se de um projeto progressista que entende a educagdo como
compromisso de transformacgao e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior
sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta
incompativel com uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se,

portanto, de uma estratégia de acdo politica e de transformacéo social
(Pacheco, 2011,p.17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versdes historicas
da Educagdo Profissional e Tecnologica a sua gestdo, bem como seu objetivo
limitado a formacdo/qualificacdo de mao de obra, sdo substituidas por uma viséo
humanista e vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo.
Nesse sentido, a proposta curriculardo cursoassume aconcep¢aodaEPTemuma

perspectiva critico-dialética e emancipatoria. Para tanto, orienta-se pelos



principios que regem a Politica Nacional de Formac&o de Profissionais para a EPT
definida pela Setec/MEC: a forma¢do humanaintegral; o trabalho como principio
educativo; a pratica social como produtora de conhecimentos; a
indissociabilidade das dimensdes do processo educativo; e os educandos como

produtores de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).

Formag¢ao humanaintegral

Em termos da formag¢do humana integral, a gestao educacional e escolar
da EPT pode contribuir para superar a divisao dos seres humanos entre os que
pensam e 0s que executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a
diferenciagao das classes sociais.

A perspectiva de formagdao humanaintegral, no ambito da EPT, requer que
o trabalho de gestao educacional planeje e desenvolva, em conjunto com os
profissionais da EPT, estratégias para superar os entraves relacionados aos
investimentos financeiros, a estrutura fisica necessaria para o funcionamento
das atividades educacionais, ao desenvolvimento dos recursos tecnolégicos e as
politicas de valorizac¢do dos profissionais da educagao, com vistas a promog¢éo da
autonomia das unidades educacionais. Nessa perspectiva, a gestao precisa
mobilizar a comunidade escolar para a definicdo de um projeto politico-
pedagdgico cujo principio centralencaminhe o planejamento e a praxis educativa
visando a formacao profissional de cunho emancipatorio.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos
de origem classista; entender a educacao profissional e tecnolégica como um
bem publico e um instrumento de valorizacdo do trabalho e dos trabalhadores;
compreender as bases materiais da formacdo de sujeitos histéricos e da
consciénciade classe social; valorizar a histériado trabalho e do conhecimento na
constituicdo da humanidade e entender a realidade concreta como sintese
dialética.

A perspectiva de educagao integral consiste na formagdo omnilateral do

ser humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente



de suas capacidades para libertar-se da alienagdo. A formag¢ao humana integral
é, segundo Marise Ramos (2005), um dos principios da EPT, cujas dimensdes sdo
trabalho, ciéncia e cultura.

A concep¢ao de educacdo omnilateral, além da formagao politécnica,
também engloba os conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento
intelectual humano, como constituintes de sua dimensao social. Para Gaudéncio

Frigotto (2012, p. 267), a educagdo omnilateral significa

[uma] concepgdo de educagao ou formagdo humana que busca levar em
conta todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser
humano e as condi¢des objetivas e subjetivas reais para o seu pleno
desenvolvimento histérico. Essas dimensdes envolvem sua vida
corpérea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural,
educacional, psicossocial, afetivo, estético e lidico. Em sintese, educagéo
omnilateral abrange a educagdo e a emancipag¢do de todos os sentidos
humanos, pois 0s mesmos ndo sdo simplesmente dados pela natureza.

Tal concepgdo critica de educacao busca considerar as relagdes historicas,
sociais e culturais como dimensdes integradas ao contexto social da vidahumana
(Saviani, 2008).

No movimento de constituir-se historica e culturalmente sobre processos
produtivos e, por consequéncia, nos processos socioculturais, o trabalho humano
é concebido como praxis mediadora e transformadora da natureza pelos
individuos, na producdo de sua sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formag¢ao do ser humano alienado pela divisdao
social do trabalho, a forma¢dao humana integrada nao somente possibilita uma
articulagcdo entre educacdo basica e formacdo para o trabalho, como também
oportuniza uma formagdo politécnica e integradora dos conhecimentos
cientifico-tecnolégicos (Ciavatta, 2014).

Nessa dire¢do, a educagdo integral busca superar a formacdo escolar
subalterna e voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma
educagdo para o mundo do trabalho, cujo processo formativo objetiva a
constru¢ao de conhecimentos que possibilitam o desenvolvimento da

consciéncia critica acerca da natureza e das contradicoes da sociedade



capitalista, do seu dominio técnico, tecnolégico e econdmico sobre os seus
processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da pratica
educativa em todas as suas dimensdes, a forma¢do humana integral permite
transcender a visao utilitarista do ensino e libertar o ser humano da alienagao, a
partir do desenvolvimento das suas capacidades de pensar, sentir e agir nas

relacdes sociais e com o mundo do trabalho.

O trabalho como principio educativo

A reflexdo sobre a formagdo humana integral nos leva a questdo do
trabalho como principio educativo. Esse principio sugere que uma das atribuicdes
dos/as educadores/as em EPT é possibilitar que o/a educando/a consiga
identificar a historicidade do trabalho humano e o papel das classes sociais no
desenvolvimento dos processos produtivos; entender o trabalho como elemento
essencial natransformagao da natureza, da sociedade e do préprio serhumano; e
compreender que a ciéncia resulta da transformacdo teorizada do trabalho.

O trabalho é uma dimensdo fundante na producdo da vida social para a
concretizagdo de uma proposta educacional cujo objetivo é a formagdo humana
integral. Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada
pelos trabalhadores, inclusive em termos de novos saberes, valores e normas,
teria o potencial de ser também formativa”.

No contexto da produg¢do social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente o serhumano constitui-se emuma atividade desafiadora no sistema
educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio é, pois, a partir das desigualdades que sdo dadas pela realidade
social, desenvolver processos pedagdgicos que garantam, ao final do
processo educativo, o acesso efetivamente democratico ao
conhecimento na sua mais elevada universalidade. Nao se trata de tarefa
facil e nem que se realize plenamente no interior das relagdes sociais
capitalistas.



Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formagdao humana
integral exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicdo
visaaapropriagdo de conceitos e de métodos cientificos a partirdaintegracdo das
dimensdes tedrica e pratica na producdo da vida social. Tal concepgdo de
formacdo pode possibilitar que o ser humano compreenda e supere as condigdes
historicas de exploracdo e de aliena¢ao do trabalho as quais ele é submetido
enquanto constituinte da classe trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se
defronta comavan¢odaautomatizagdo, dosalgoritmos edainteligénciaartificial
(Machado, 2023).

Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formagao
humana integral estabelece que a educagao para o trabalho se torne formagao
humana na amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva
emancipadorado sersocial. Ademais, o trabalho como principio educativo possui
significado quando, no processo formativo, sdo consideradas a historicidade das
acoes humanas, a realidade socioecondmica em suas contradicdes, as condi¢des
tecnoldgicas concretas e a totalidade da vida social. Nessa perspectiva, os
processos educacionais sdo tomados como praticas sociais intencionais de
construcdo e de apropriagdo de conhecimentos, de desenvolvimento de técnicas
e de tecnologias no ambito do desenvolvimento da ciéncia e da cultura.

A partir da concepcdo do trabalho como principio educativo na e para a
perspectiva de educagao integral e emancipatéria, é fundamental refletir sobre o
papel e a contribuicdo da gestdo escolar e educacional nesse processo.

Inicialmente, considera-se que o planejamento, a organizagdo e o
acompanhamento das atividades das instituicdes escolares devem possibilitar a
compreensao do processo histérico de producéo cientifica e tecnoldgica, como
conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente. Nesse processo,
entende-se que tais acOes devem possibilitar a discentes, docentes e demais
profissionais da educagdo a organiza¢ao e o desenvolvimento do processo de
ensino e de aprendizagem em condi¢Oes para ampliar e aprofundar a relagao

tedrico-pratica na produgdo do conhecimento para a formacao integral do ser



humano, particularmente daqueles que vivem do trabalho. Nessa direcao,

Kuenzer, Abreu e Gomes (2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e pensar
praticamente é a fun¢do da escola; esse aprendizado ndo se da
espontaneamente pelo contato com a realidade, mas demanda o
dominio das categorias tedricas e metodolégicas pelo aprendizado do
trabalho intelectual. As novas demandas de articulagdo entre
conhecimento cientifico e conhecimento tacito reforcam a necessidade
de ampliagao crescente das oportunidades de acesso ao conhecimento
com qualidade como condigdo necessaria ainser¢do e a permanéncia nas
relagdes sociais e produtivas para os que vivem do trabalho.

Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em que a
escola desenvolve as condi¢cbes concretas para a constru¢do de uma praxis
educativa ancorada na perspectiva da pedagogia historico-critica.

A partir dessa praxis, é importante refletir como a gestdo escolar e
educacional pode contribuir para a superacao das formas de organizagao escolar
ancoradas em tendéncias pedagodgicas e praticas de ensino fragmentadas e
utilitaristas. Para isso, as praticas de gestdo escolar e educacional devem
possibilitar a articulagdo entre ciéncia, cultura, tecnologia e sociedade, tomando

o trabalho como principio educativo.

Pratica social como produtora de conhecimentos

Aluta didriada humanidade se constitui como um laboratério de vivéncias
ede produc¢dode saberes fundamentais paraasobrevivénciaindividual e coletiva.
Assim, a pratica social é que possibilita a elaboracédo de teorias explicativas e de
solu¢des no plano material e imaterial para os desafios da coletividade. Nessa
perspectiva, o conhecimento é entendido como produc¢do social coletiva; é
necessaria a valorizacdo da sabedoria popular vinda da pratica diaria; a relagéo
pratica-teoria-praticainforma dialeticamente a agao educativa.

Um dos desafios da gestao na EPT consiste em organizar a instituicao e

mobilizar as pessoas para que uma educacdo capaz de tornar perceptiveis as



multiplas intera¢des do sujeito com o mundo do trabalho seja ofertada. Isso exige
do/a gestor/aum olhar cuidadoso e atento para a escola, no entendimento desta
como um espa¢o de construcao de saberes, como um caminho para a
compreensao das intera¢des do sujeito com o mundo do trabalho, assim como
das suas inter-rela¢des com o mundo da vida social e do conhecimento. Ou seja,
o/agestor/aprecisareconheceretrataraescolacomo espaco publicoonde ocorre
ensino, extensao e pesquisa como "pratica social de conhecimento” (Santos,
1989).

Na mesmadire¢do, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) colocacomo pressuposto
basico "que o conhecimento sé nasce da pratica com o mundo, enfrentando os
seus desafios e resisténcias, e que o conhecimento sé tem seu sentido pleno na
relacdo com a realidade”. Para esse autor, o conhecimento compreende trés
dimensdes: inicialmente, como compreensao e transformagdo do mundo; em
segundo lugar, como subsidio para a agdo; e, em um terceiro momento, como
condicdo paraalibertagdo. Aagdo sobre o mundo comvistas a sua transformacao
exige que o sujeito o compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensao do
mundo foram e sdo desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e sao,
portanto, histéricos e sociais. “Histérico, porque cada conhecimento novo é um
aprofundamento de conhecimentos anteriores; e social, porque nenhum sujeito
constréi um conhecimento totalmente novo” (Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagogico, que cabe
ao/a gestor/a criar condi¢des e mobilizar as pessoas para pensar a escola como
lugar de busca, de estudo, de conhecimento, de explicacao e de compreensado do
mundo de forma critica e reflexiva. Isso implica o permanente didlogo entre a
teoria e a pratica, motivados por a¢des do sujeito, inclusive no cotidiano, e
demonstra que ndo basta preencher os requisitos do sistema, sendo necessario,
igualmente, diminuir o abismo entre areas do conhecimento, entre o técnicoe o

humano.



A andlise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto
da gestao escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a fungao da
educacdo escolar.

Na perspectiva da gestdo social e emancipatéria, a gestdo escolar e
educacional requer que os diversos atores participantes desse processo atuem
para ndo secundarizar a fun¢do social intrinseca a educacdo escolar. Nessa
direcao, Saviani (2008) defende que a escola deve orientar-se pelo propésito de
contribuir com o desenvolvimento integral do ser humano. Para o referido autor,

a educacdo escolar, a partir da concep¢ao historico-critica,

[...] envolve a necessidade de se compreender a educagdo no seu
desenvolvimento histérico-objetivo e, por consequéncia, a possibilidade
de se articular uma proposta pedagdgica cujo ponto de referéncia, cujo
compromisso, seja a transformagao da sociedade e nao sua manutenc¢ao,
asua perpetuacdo (Saviani, 2008, p. 80).

Assim, tanto os desafios da gestdo escolar e educacional quanto a
implementacdo da pratica social como produtora de conhecimento consistem
em criar e em assegurar coletivamente as condi¢des técnicas, pedagogicas e
politicas que possibilitem o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos,
tecnolégicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a
importancia da participagdo ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola,
promovendo-a, a partir do seu compromisso politico como horizonte para a

construcdo de uma realidade educacional transformadora (Saviani, 2008).

Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade
contida na expressdo ensino-pesquisa-extensdo, porquanto, partes de um
mesmo processo, que deve permear toda a atividade educativa, a saber: ensino-

pesquisa-extensdo praticados como partes indissociaveis; integracdo dialética



entre teoria e pratica; ndo hierarquizacdo dessas dimensdes no processo
educativo.

Na politica de formacdo de profissionais da Educa¢do Profissional e
Tecnoldgica, o principio da indissociabilidade no processo educativo requer a
integracao ensino, pesquisa e extensao como dimensdes do conhecimento para
promover uma formac¢ao académica voltada para a realidade social e, portanto,
em didlogo constante com a comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensao e pesquisa, desde a educacao
basica, é essencial para proporcionar uma educacdo mais abrangente,
estimulante e conectada com a realidade. Essa integracao fortalece a formagao
dos/as educandos/as, instiga a producao de conhecimento e promove o
desenvolvimento social e econémico, contribuindo para o progresso da educagao
e da sociedade.

Aindissociabilidade, a partir do desenvolvimento de praticas pedagbgicas
integradoras em oposicdo as tradicionais praticas fragmentadoras do saber,
requer solu¢des ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades
educacionais emancipadoras, capazes de promover a autonomia dos sujeitos
envolvidos no processo educacional (Araujo; Frigotto, 2015).

A articulagdo ensino, pesquisa e extensao — sem afastar as especificidades
de cada uma dessas atividades — é um principio orientador que possibilita a
construgdao da perspectiva de educacao humana integral. Tal processo deve
considerar a realidade social, econémica, tecnolégica e cultural na qual cada
instituicdo estd inserida, em cumprimento as suas finalidades e aos seus
objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento institucional.

A materializacdo da integracao entre ensino, pesquisa e extensdo, na
pratica académico-cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades
desenvolvidas entre professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve
ser entendida como atribui¢do institucional e, portanto, requer o envolvimento
dos multiplos sujeitos que integram cada instituicdo educacional, especialmente
daqueles/as que atuam na gestdo e na conducdo das politicas institucionais.

Nessa linha interpretativa, Aradjo e Frigotto (2015, p. 64) consideram que, para



que se desenvolvam praticas pedagdgicas integradoras, sdo necessarias nao
somente solugbes didaticas, mas também politicas, as quais sdo fundamentais
para que o projeto de ensino integrado se efetive com a plenitude do seu
significado politico de transformacéo.

Colocar em pratica o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo, desde as a¢des de gestdo, portanto,impde um esforgo institucional que
visa asuperar o modelo educacional alicer¢ado no trabalho fragmentado entre os
segmentos que planejam/decidem e 0s que executam as atividades que visam ao
alcance dos objetivos e das finalidades da educacao.

As ac¢oes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
contribuem para o desenvolvimento socioeconémico do pais. Isso porque a
producdo de conhecimento, aformacgao de profissionais qualificados e o trabalho
em parceria com a sociedade geram impactos que promovem o crescimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das pessoas (Gongalves, 2015).

A integracao entre ensino, pesquisa e extensdo como conceitos
indissociaveis fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica,
promover a producao de conhecimento e se envolver ativamente com a
comunidade, as instituicdes de ensino se tornam mais relevantes e conectadas
com as necessidades e com as demandas da sociedade. Isso contribui para elevar
a qualidade socialmente referenciada da educagao, propiciar a valoriza¢do do
ensino, da pesquisa e da extensdo e impulsionar o desenvolvimento educacional
do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relagcdo entre conhecimentos técnicos e
propedéuticos em percursos formativos distintos esta sujeita a um movimento
de superagcdo com base na indissociabilidade entre os conhecimentos que
sustentam a preparagdo para as func¢oes intelectuais, voltados para acao de
planejamento e de supervisdao, e os conhecimentos instrumentais, que
sustentam a pratica das atividades de execucdo.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao

requer a promoc¢do de uma nitida articulacdo entre essas atividades, para além da



dimensao pedagdgica. Todavia, tal integracdo ndo se faz sem o envolvimento e a
efetiva participacdo das multiplas instancias de gestao escolar e educacional.
Para alcan¢ar maior amplitude naindissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, requer-se ainstitucionaliza¢ao do trabalho coletivo
e participativo na e da gestdao escolar e educacional, com vistas ao
acompanhamento das atividades de planejamento e de desenvolvimento da

educacdo. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestao pedagogica, deve estar
embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos pedagogicos, em
uma orientagdo tedrica que possibilite a gestao administrativa e politica
da escola. Nesse sentido, a gestao organizacional nao pode se reduzir a
uma pura e simples execugdo de politicas federais, estaduais e
municipais. A compreensdo de uma gestdo profissionalizada [...] nédo
estda em contradi¢do com a democratizacdo da escola, em particular com
seus processos decisérios, mas em sintonia com as novas demandas da
complexidade da gestdo educacional.

Paraesse fim, portanto, compreende-se que é atribuicdo da gestdo escolar
e educacional encarregar-se do planejamento e do acompanhamento das
condi¢des politicas, administrativas, de infraestrutura e de financiamento para
atendimento das demandas pedagdgicas, técnicas e tecnoldgicas, como meios
que possibilitam o alcance do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializagdo lato sensu em Gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percep¢ao dos/as
gestores/as da necessaria superagdo da dicotomia entre ensino, pesquisa e
extensao, teoria e pratica e conhecimentos técnicos e propedéuticos, de forma a

buscar um constante didlogo com a sociedade e com o mundo do trabalho.

Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagdgico trabalha a relagdo e a articulagdo
dos saberes para a produgdo de conhecimento e para a intervenc¢ao social, com

vistas a contribuir com o desenvolvimento socioeconémico local, regional e



nacional. Tratar a pesquisa numa o6tica pedagbgica é compreendé-la como
agente possibilitador de emancipagdo humana, que propicia ao/a estudante a
producdo de novos conhecimentos, a compreensdao da sua realidade e a
construgdo e o fortalecimento de sua autonomia.

O fomento a pesquisa como uma pratica diaria entre estudantes e
educadores/as é uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de
acdo-reflexdo-agdo, que proporciona o conhecimento teérico e empirico acerca
das tematicas a serem investigadas, repercutindo no processo educativo e
formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que
se consolida na constru¢ado da ciéncia; e o principio pedagogico, que diz respeito a
atitude de questionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa é
iralém da descoberta cientifica, pois o seu compromisso com a humanidade deve
representar a conjuga¢ao do saber, do fazer e do transformar. Os novos
conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverao estar colocados a favor dos
processos locais e regionais numa perspectiva de reconhecimento e de
valoriza¢do no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedagdgico deve ser um dos pilares da atividade
académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da EPT a
formacdo de pessoas voltadas a investigacdo, a inovacdo e a difusdo de
conhecimentos de forma critica e reflexiva, buscando, com responsabilidade, o
desenvolvimento cientifico, social, econ6mico, ambiental e tecnologico, do
ambito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho
didatico einvestigativo para aprendizagem, a adogdo da pesquisa como principio
pedagdgico estabelece uma nova dindmica em sala de aula. E uma perspectiva
que visa a autonomia do/a estudante, tornando o processo de ensino dialégico, e
a aprendizagem mais significativa, democratica e comprometida com sua a
formacdo integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que

contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as



estudantes, tendo a pesquisa como fonte de saber e de transformagdo do
ambiente académico em um espago dinamico. Por meio da pesquisa, o/a
professor/a pode desenvolver uma agédo pedagégica diferenciada, aplicando o
principio da acado-reflexdo-acdo e relacionando a teoria e a pratica de forma
dialégica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a
organizagdo de um curriculo que garanta, em seu espago e Nos seus movimentos,
a pesquisa como principio educativo, de modo que este ndo seja apenas uma
pratica e/ou iniciativa individual de cada docente, e sim uma dinamica
fundamental em toda organizagdo curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para EPT sobre a pesquisa como principio pedagogico, do ponto de vista da
organizagao curricular, sdo necessarias novas formas de sele¢ao e de organizacéo
dos conteldos.

Esses processos devem contemplar o didlogo entre as areas de
conhecimento, supondo a primazia da qualidade do conhecimento construido na
relagdo com o/a estudante sobre a quantidade de conteldos apropriados de
forma mecanica e a preferéncia do significado social do conhecimento ante os
critérios formais inerentes a l6gica disciplinar.

Odesenvolvimentodo trabalhodasinstituicdes educativas, na perspectiva
daformagao humanaintegral, tendo a pesquisa como principio pedagdgico, com
vistas a sua emancipacdo, é fundamental para a constituicdo do/a educando/a
como produtor/a do conhecimento.

Tal perspectiva de gestdo escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da
EPT, paraincentivar a pesquisa e a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade
dessaarticulagao é que essa concep¢do naedaEPT deve ter como fundamento as
caracteristicas e as especificidades do processo de trabalho/producdo
pedagogico escolar (Paro, 1986; 2010), na qual o/a educando/a ocupa espago

central como sujeito produtor do conhecimento.



E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem refletir
sobre a criagdo e o aperfeicoamento das condi¢des administrativas concretas
para o desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.

Nessa direcdo, a pesquisa entendida como principio pedagogico, com
integracdo entre os saberes que os/as educandos/as ja detém e o conhecimento
cientifico histérico e socialmente produzido, possibilita aintervencédo social, com
vistas a contribuir para o desenvolvimento individual e coletivo.

Como é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do
Curso de Especializagao lato sensu em Gestdao na Educagao Profissional e
Tecnologica, articulando os conceitos e sua relagdo com a pratica da gestdo nae
da EPT.

Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos
em cada uma delas estdo organizados para buscar a superagdo da dicotomia
teoria e pratica, bem como da dicotomia entre os contelidos técnicos e
propedéuticos naformacdo técnica, encaminhando para a construcao de saberes
que sustentam a concepg¢do de gestdo democratica, participativa, inclusiva e

emancipatoria nas instituicdes de EPT.

7.2 Organizag¢ao curricular

Este cursoéumaacdoda Secretariade Educagdo Profissional e Tecnologica
(Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacao de Profissionais para a
Educagdo Profissional e Tecnoldgica, destinada a estabelecer principios e
objetivos para programas e a¢oes de profissionais para atuacao na EPT, a serem
implementados em regime de colaboragdo entre os sistemas de ensino em
consonancia com o Plano Nacional de Educacao.

Nesse sentido, dois outros cursos de pds-graduagdo lato sensu serdo
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organizag¢do curricular é

compartilhada e se compde de 02 (dois) nicleos, denominados comum e



especifico. O ndcleo comum integra os trés cursos, enquanto o nicleo especifico
é destinado a abordar as particularidades de cada curso.

A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizara um
cronograma nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da Politica
de Formac¢do de Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de
implementacdo destinado a todas as instituicdes ofertantes do curso, ajustavel
de acordo com arealidade e as peculiaridades locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pés-Graduacao lato sensu
em Gestdo na Educagado Profissional e Tecnolédgica, na modalidade de educagao a
distancia, se organiza em 02 (dois) nicleos (comum e especifico), divididos em
03 (trés) mddulos, totalizando 10 (dez) disciplinas, doravante denominadas
unidades tematicas, além de 03 (trés) momentos de TCC.

Em momento prévio ao inicio do estudo das unidades tematicas do ntcleo
comum, a IES ofertante deverd apresentar ao/a estudante as principais
funcionalidades do Ambiente Virtual do Curso de Pés-Graduacgao lato sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com foco nas multiplas
possibilidades interativas que serao disponibilizadas ao longo do processo
formativo do/a educando/a, com énfase nas caracteristicas e especificidades da

educacao a distancia.

Quadro 1 - Organizagao curricular e distribui¢ao de carga horaria do Curso de
P6s-Graduagdo lato sensu em Gestao na Educagao Profissional e Tecnologica, na
modalidade de educagao a distancia.

MODULO NUCLEO UNIDADES TEMATICAS CARGA
HORARIA
(h)
Cultura Digital e Educagdo Profissional e 30
Tecnolégica
MODULO 1 NUCLEO Trabalho—Educaggi%:;;zgsar‘nentos tedricose 30
(105h) COMUM
(90h) < -
o Trabalho-Educagdo: fundamentos tedricos e 30
1 didaticos Il
Semestre
TCC
1° Momento Trabalho de Conclusaode Curso | 15
(15h)




Gestdo Educacional 30
MODULO 2 Politicas Pablicas e Legislagdo paraa EPT 30
(135h) .
NUCITEO Democracia e Gestdo Democratica na
Gestdo: ESPECIFICO Educagdo Profissional e Tecnoldgica 30
planejamento, FASE1
acompanhamento, (120h)
monitoramento e Planejamento Educacional e Avalia¢ao
avaliagao Institucional na Educagao Profissional e 30
Tecnolégica
20
Semestre TCC
2° Momento Trabalho de Conclusao de Curso Il 15
(15h)
Gestdo da Escola de Educagdo Profissional e
. . 30
Tecnoldgica Integral e Integrada
MODULO 3
(120h) NUCLEO
p Gestdo paraalnclusao e Diversidades 30
ESPECIFICO P . versi
Diversidades na FASE 2
EPT integral e
integrada (90h)
Gestdo paraaPermanénciaeo Exito 30
30
Semestre
TCC3°
Momento Trabalho de Conclusao de Cursollll 30
(30h)
Carga horaria total do curso 360

O TCC devera ter o formato de Relatério de Formagéo a ser construido ao

longo do curso, resultante de um Plano de Formagao, proposto pelo/a discente,

ao término das unidades tematicas do Nucleo Comum (TCC I), em didlogo com

o/a seu/sua sua professor/a formador/a e com a tutoria, de forma que articule o

seu percurso formativo a uma situagdo real e socialmente relevante da gestao na

EPT. A execugdo desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo de todo o

percurso formativo do/a discente, em trés momentos, com finalidades

especificas:

e Primeiro momento - TCC | (15h): acontecerd apdés a conclusdo das

unidades tematicas do ntcleo comum com o objetivo de elaborar o Plano

de Formacgado, a partir da definicdo de um tema de interesse.




e Segundo momento - TCC Il (15h): acontecerd apds a conclusdo das
unidades tematicas do ntcleo especifico com o propoésito de elaborar um
breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema, privilegiando os
que se articulam diretamente ao problema construido e, se necessario,
revisar o Plano de Formacgdo considerando o inventario construido e as
sistematizacdes realizadas.

e Terceiro momento - TCCIII (30h): elaboragédo final do Relatério de

Formagao (TCC).

7.3 METODOLOGIA

Por se tratar de um curso na modalidade a distancia, a media¢ao didatico-
pedagdgica nos processos de ensino e de aprendizagem ocorrera com a
utilizagdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo em que o
desenvolvimento de atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacao sedaoem lugares e tempos diversos. Assim, as seguintes metodologias
de ensino poderao ser utilizadas: videoaulas; aulas com atividades individuais ou
em grupo; estudos com questionarios ou listas de exercicios; projetos individuais
ou em grupo; estudos dirigidos individuais ou em grupo; apresentacao de
seminarios pelos académicos; grupos de discussdo e debates; estudos de caso;
leitura de artigos técnicos e cientificos; uso do Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem para leitura de textos, discussdes e realizacdo de atividades;
elaboracgdo de textos, relatérios, monografias e artigos cientificos; atendimento
extraclasse pelos professores; atendimento extraclasse por tutores; realizagao de
pesquisa bibliografica (em livros e artigos de conferéncias e periddicos) na
biblioteca da instituicdo e em recursos disponiveis na Internet (como o Portal
CAPES) e outros recursos tecnolégicos, como aplicativos de reunides virtuais
(Google Meet, Zoom, Hangouts); ferramentas para a criagdo de formularios (Google
forms), ferramentas de gestdo (Canva, Mintemiter, Genially e Mapas Mentais);
ferramenta de armazenamento em nuvem (Google Drive); ferramentas de edi¢ao

nuvem de palavras (Word Cloud, WordArt); aplicativos de conversa (WhatsApp,



Telegram). Enfim, 0 AVEA pode utilizar diferentes estratégias de ensino, foruns de
discussao e atividades em grupo, para estimular a participa¢ao dos alunos e
promover ainteragao entre a turma. Possibilita avaliar regularmente o progresso
dos alunos e fornecer feedbacks construtivos para incentivar o desenvolvimento
de habilidades e competéncias.

O ensino e aprendizagem em rede configuram-se por premissas
fundamentadas em que a educagéo tecnologica pode se dar pelo didlogo, em
oposicdo a transmissdo e a verticalizagdo assimétrica dos conteldos e do
conhecimento; predominancia da agdo colaborativa e cooperativa entre os
sujeitos; enfim, a compreensdo de uma educagao a distancia transformadora em
vez de uma atividade reprodutora de conhecimentos sem o compromisso com a
mudanca da realidade dos educandos (Pontes, 2010).

Para que haja a articulacdo e a mediagao do conhecimento, o
desenvolvimento do Curso dar-se-a por meio do Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem Moodle, onde os estudantes terao acesso aos materiais das
disciplinas, bem como as orienta¢des e atividades a serem realizadas. Serao
agendados encontros presenciais e encontros sincronos, por meio das
ferramentas de interacdo sincrona, como Big Blue Button e Google Meet. O didlogo
também ocorrerd por meio das ferramentasde interacdo assincrona, como chats,
e-mails e grupos de mensagens, a fim de possibilitar a interlocugdao entre
estudantes/trabalhadores, professores e tutores.

Na perspectiva metodologica adotada para a condugdo do fazer
pedagogico do curso, o conhecimento é concebido como fruto de um processo
dinamico e permanente de criacdao e recriagao dos saberes acumulados
historicamente pela humanidade. Assim, a categoria Trabalho baliza a
construgdo curricular e tem como horizonte possibilitar aos trabalhadores o seu
reconhecimento como sujeito histérico. A centralidade do Trabalho é
compreendida como praxis fundante na formacéo e na reproducdo do ser social.
Asvivéncias e os conhecimentos acumulados pelos educandos trabalhadores sdo
pontos de partida para a construgdo de novos conhecimentos. Ou seja, € a partir

da praxis dos sujeitos que o percurso formativo desencadeia um processo de



investigacdo e interpretacdo critica da realidade, articulando as dimensdes
sociais, econémicas, politicas e culturais.

Pretende-se que o processo de ensino e aprendizagem possibilite aos
profissionais da educa¢do desenvolver a capacidade de analise critica, do ponto
de vista dialético, por meio de uma abordagem integrada de temas e contelidos

gerais e especificos, de forma contextualizada, pois:

apreender o sentido dos conteldos de ensino implica
reconhecé-los como  conhecimentos  construidos
historicamente e que constituem, para o trabalhador, em
pressupostos, a partir dos quais se podem construir novos
conhecimentos no processo de investigagdo e compreensao
doreal (Ramos, 2005, p. 119 €120).

Assim, o processo de ensino e de aprendizagem néo é organizado a partir
de/ou em funcdo das disciplinas, mas é desencadeado por areas, temas e
contelidos que comportam os aspectos sociais e culturais que sdo produzidos
historicamente, interagindo com a vida concreta dos estudantes/trabalhadores.
Nesse sentido, a educac¢do integral dos trabalhadores e trabalhadoras da
Educagdo pressupde a formacgao superior ndo como o dominio de uma ou mais
técnicas, que tem como objetivo apenas satisfazer interesses praticos imediatos.
Tem-se como perspectiva a formagdo humana em contraposicdo a formacdo
pautada na logica do mercado. Neste processo de constru¢do de novos
conhecimentos, é necessario considerar as inimeras dimensdes da formacédo dos
alunos/trabalhadores. Significa recolocar a formagao superior dentro de uma
perspectiva de formagao inicial, mas ao mesmo tempo continuada,
reafirmando-a como direito.

A rotina do curso envolve agdes que sdo de responsabilidade de toda a

equipe (pedagdgica, técnica e gestora):

o Sera disponibilizado um calendario académico com datas de inicio e

fim das disciplinas e dos semestres.



o Todas as disciplinas devem ser apresentadas no AVEA, divididas em
semanas, de acordo com o calendario. Antes da disponibilizagao para os alunos, o
professor responsavel pela elaboracdo da disciplina fard uma reunido on-line
com tutores presenciais e a distancia, delineando todos os procedimentos que
devem ser adotados pela equipe.

o No AVEA deverd ser construido um espaco comum, uma
comunidade de aprendizagem em rede entre professores/académicos,
académicos/ tutores e académicos/académicos, sob os principios da cooperacéo,
respeito e autonomia, de modo a alcangar os objetivos propostos.

o A relagao dialdgica entre todos os participes do processo educativo
constitui-se de um exercicio permanentemente, propiciando aprendizagem de
modo a conduzir os diferentes sujeitos aprendizes a uma unidade de acao,
tornando-os engajados na tessitura dessa rede real e virtual de todos os
envolvidos no curso.

o Os procedimentos metodoldgicos especificos (leituras/atividades,
participacdo nos foruns de discussdo/consultas a Banco de Dados e enderecos
selecionados) serao adotados de acordo com a natureza do objeto de estudo de
cadadisciplina.

o A comunicac¢ao, ao longo do curso, sera mediatizada no AVEA por
meio das mensagens privadas, chats e féruns de discussdo, como também via e-
mails, WhatsApp, entre outros, com plantao de docentes e tutores, on-line e nos
polos, em horarios previamente estabelecidos.

o Considerando a natureza singular da interagcdo presencial,
encontros presenciais obrigatérios serdo realizados ao longo do curso. O
professor podera participar destes encontros presencialmente ou mediados por
tecnologia, via videoconferéncia.

o Cada disciplina devera propor suas atividades a distancia,
privilegiando a troca de informacgdes e experiéncias entre os participantes,com o
objetivo de construirem uma rede colaborativa de aprendizagem. Para tanto, as
atividades serdo instigadoras, desafiando os participantes a resolverem,

coletivamente, questdes-problema relacionadas a pratica pedagogica. Os



participantes deverao fazer uso dos espacos coletivos do Ambiente Virtual de
Ensino e Aprendizagem parainteragir dialogicamente.

o Os académicos poderdo se dirigir ao polo presencial sempre que
acharem necessario, a fim de solicitarem auxilio dos tutores presenciais,
utilizarem os laboratérios de informatica conectados a internet e a biblioteca
setorial, como também para executarem as atividades propostas pelos
professores.

o Ao fim de cada disciplina, o aluno terd um periodo denominado de
repercurso em que ele tera oportunidade de recuperar atividades e contetidos ao

longo do periodo e de forma paralela.

7.4 Matriz curricular: unidades tematicas, ementas e bibliografias

A seguir, sao apresentados 0s objetivos, as ementas e as bibliografias

basica e complementar de cada unidade tematica do curso.

Unidades tematicas do ntdcleo comum

Unidade Tematica: Cultura Digital e Educagdo Profissional e Tecnolégica

CargaHoraria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizacao de
recursos digitais. Analisar principios epistemolégicos, éticos e politicos da
atuacao critica e criativa e de carater emancipatério no contexto da cultura
digital. Resgatar as contribuicdes da cultura digital para a atuacao dos
profissionais da Educagdo Profissional e Tecnolégica como autores, produtores
e disseminadores de conhecimentos e transformadores da realidade e do seu
entorno.

Ementa: Comunicagdo e interacdo mediadas por tecnologias digitais.
Alfabetizacdo e letramento digitais. Educa¢do Profissional e Tecnoldgica e
cultura digital ética, reflexiva, critica e criativa. Implica¢cdes da cultura digital
para a pratica pedagdgica e a gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
Inclusdo digital e acessibilidade na Educagao Profissional e Tecnologica.

Bibliografia basica:




BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relacdes pedagdgicas para
aprender e ensinar. Curitiba: Bagai, v. 2,2020. E-book. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03 mar.
2024,

BOERES, Sonia. O letramento e a organizagdo da informagado digital aliados ao
aprendizado ao longo da vida. Revista Digital Biblioteconomia e Ciénciada
Informagdo, Campinas, v. 16, n. 2, p. 483-500, mai./ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507
/pdf. Acessoem: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Media¢ao
pedagdgica e tecnolodgica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na cultura
digital. Rev. Educ. Questao, Natal,v. 60, n. 64,e-28275, abr. 2022.
Disponivel em:

http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-
77352022000200203&Ing=pt&nrm=iso. Acessoem: 03 mar. 2024.

PENHA, Jonas Marques da; ALMEIDA, Larissa Germana Martins de.
Cibercultura e Educacdo Profissional e Tecnoldgica: letramento digital como
potencialidade no ensino médio integrado. Educagdo Profissional e
Tecnoldgicaem Revista,v. 4,n.2,p.80-97,2020. Disponivel em:
https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542. Acesso em: 03 mar.
2024,

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIRQOS, Fernandina Fernandes de
Lima. Letramento, educacdo e cultura digital: uma breve revisdo bibliografica.
In: Congresso Internacional de Educacéo e Tecnologias | Encontro de
Pesquisadores em Educacdo e Tecnologias | Congresso de Ensino Superior a
Distancia | Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do
CIET:CIESUD:2022, S&o Carlos, set. 2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1
637.Acessoem: 03 mar. 2024.

SILVA, lasmin Ferreira da; FELICIO, Cinthia Maria. Mediacdo de praticas
educativas na educagdo profissional com Tecnologias Digitais da Informagao e
Comunicacdo: consideracdes a partir da teoria historico-cultural. Educitec:
Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnologico, v. 8,e191222,
2022. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/1
912. Acessoem: 03 mar. 2024,

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderlido; BORGES, Rosimeire Aparecida
Soares. Tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem e inclusao
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de alunos com deficiéncia. In: Congresso Internacional de Educagdo e
Tecnologias | Encontro de Pesquisadores em Educacgdo e Tecnologiasl|
Congresso de Ensino Superior a Distancia | Congresso Internacional de Ensino
Superior a Distancia. Anais do CIET:CIESUD:2022, Sao Carlos, set. 2022.
Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/21
08/1923/. Acessoem: 03 mar. 2024.

Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos; THEODORO, Yasmine Braga. Letramento
critico a partir de praticas interdisciplinares no contexto da Educagao
Profissional e Tecnoldgica. Revista Eletrénica Cientifica Ensino
Interdisciplinar, Natal,v. 7,n. 24,2021. Disponivel em:
https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEIl/article/view/3642. Acesso
em: 03 mar. 2024.

KLEIMAN, Angela Bustos; MARQUES, Ivoneide B. de A. S. Letramentos e
tecnologias digitais na educacdo profissional e tecnolégica. Revista Brasileira
da Educagdo Profissional e Tecnologica, Natal,v. 2,n.15,e7514,2018.
Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7514. Acesso
em: 03 mar. 2024.

MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS, Sheila
Carine Souza. Alfabetiza¢ao, letramento e tecnologias. Salvador: UFBA,
Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias; Superintendéncia de Educagdo a
Distancia, 2019. E-book. Disponivel em:
http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em: 03 mar.
2024,

SOUSA, Wénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID, Priscila Barros.
Integragdo das TDICs com a docéncia na educagao profissional e tecnologica:
uma revisdo sistematica da literatura. Revista Educar Mais, Pelotas, v. 7, p.
202-220,2023. Disponivel em:
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020.
Acessoem: 03 mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; VASCONCELOS, Francisco Herbert Lima.
Educacdo profissional e tecnolégica e a utilizagdo das tecnologias digitais no
processo de ensino: uma revisao sistematica da literatura. Devir Educagdo,
Lavras,v.7,n.1,2023. Disponivel em:
https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632. Acesso
em: 03 mar. 2024.
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ZANK, Claudia.; RIBEIRO, Jorge Alberto Rosa; BEHAR, Patricia Alejandra.
Limites para a alfabetizagao critica das midias digitais na educacéo
profissional. Revista Educacao e Linguagens, Campo Mourao,v.2,n. 2, p. 24~
38,50ut.2020. Disponivel em:
https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/revistaeduclings/article/view/6
353. Acessoem: 03 mar. 2024.

Unidade Tematica: Trabalho-Educacdo: fundamentos tedricos e didaticos |

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Trazer, em carater introdutorio, discussdes que envolvam as marcas,
os desafios e os avanc¢os da relagao entre trabalho e educa¢do no contexto da
Educagdo Profissional e Tecnolégica.

Ementa: As vicissitudes dos legados historicos de regulacdo da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica brasileira: conquistas, reveses e resisténcias.
Trabalho, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, diversidades, lutas,
reivindicacbes e direitos: género, geracdo, necessidades especificas, etnias,
comunidades tradicionais e migrantes. Diferencgas de perspectivas na Educacao
Profissional e Tecnoldgica: pedagogia histérico-critica versus pragmatismo,
teoria do capital humano e l6gica das competéncias.

Bibliografia basica:

FISCHER, Maria Clara Bueno; FRANZOI, Naira Lisboa. Forma¢ao Humanae
Educacdo Profissional: didlogos possiveis. Educagado, Sociedade & Cultura,
Portugal,v.29,n.1,p.35-51,2009. Disponivel em:
https://www.fpce.up.pt/ciie/revistaesc/ESC29/29ClaraFNairaF.pdf. Acesso
em: 21jan. 2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacao e trabalho: bases para debater a educagdo
profissional emancipadora. Perspectiva,v.19,n.1,p. 71-87,2001. Disponivel
em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/8463.
Acessoem: 21jan. 2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Fazendo pelas maos a cabec¢a do trabalhador: o
trabalho como elemento pedagdgico na formagao profissional. Caderno de
Pesquisa, Sao Paulo, n.47,p.38-45, 1983 . Disponivelem:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-
15741983000400004&Ing=pt&nrm=iso. Acessoem: 19 jan. 2024,

GUIMARAES, Nadya de Aradjo. Qualificagdo como relagdo social. In: Dicionario
da Educagdo Profissional em Saude. Disponivel em:
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Unidade Tematica: Gest3o Educacional

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma instituicdo escolar.
Compreender o plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico
pedagogico e os planos de gestdo como instrumentos de gestdo democratica
da escola. Refletir sobre as dimensbes da gestdo escolar (pedagodgica,
financeira, administrativa, de pessoas). Conhecer e compreender as
atribuicdes dos profissionais que exercem fung¢des de gestao nas instituicoes
educativas. Compreender a relevancia das relagdes interpessoais dos
envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestdo educacional. Estrutura
organizacional de uma instituicdo escolar. Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico Pedagogico e os Planos de Gestdo. Dimensdes da
gestdo educacional: gestdo pedagogica, financeira, administrativa e de
pessoas. Atribuicdes dos coordenadores pedagdgicos das escolas. Relagbes
interpessoais dos envolvidos no processo educativo: ética no exercicio
profissional dos gestores, professores e demais profissionais da educacgao.
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Tecnoldgica
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Objetivo: Conceito de democraciaesuarelagao comagestaonaedaEducacao
Profissional e Tecnoldgica, bem como a importancia das instancias
representativas e colegiadas para a construgcdo e consolidacdao do projeto
politico-pedagdgico.

Ementa: Conceito de democracia em suas dimensdes historica, politica,
econdmica, educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribui¢cdo
para a construcao da cidadania, bem como na reprodugao da divisao social de
classes. A gestdo democratica na e da Educagao Profissional e Tecnoldgica,
bem como as instdncias colegiadas e representativas como locus de
construgdo colegiada. A gestao social como espaco representativo, a partir da
acao dialégica e da participagdo ativa dos sujeitos sociais nos processos
decisorios. Os documentos institucionais como expressdo da vontade coletiva
e orientadores do projeto politico-pedagogico da instituicdo de Educagao
Profissional e Tecnolégica.
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Unidade Tematica: Planejamento Educacional e Avaliagdo Institucional na
Educacdo Profissional e Tecnolégica

Carga Horaria: 30 horas

Objetivo: Analisararelagdoentre o planejamento eaavaliagaoinstitucionalem
uma perspectiva participativa e emancipatoria e sua contribuicdo para o plano
de desenvolvimento institucional e para o projeto politico-pedagdgico na e da
Educacdo Profissional e Tecnolégica.

Ementa: Planejamento em institui¢des educativas com énfase no
planejamento participativo como base para a gestdo democratica no dmbito da
educacdo profissional e tecnoldgica. Contribuicdo da avaliacdo institucional,
em especial a autoavaliagao institucional na perspectiva da avaliacao
educacional e emancipatoéria. Cultura da autoavaliagdo como promotora da
autonomia institucional. O trabalho da gestdo escolar e educacional narelagao
entre planejamento participativo e autoavaliagcdo institucional, bem como sua
contribui¢cdo para a construcao e consolidagdo do projeto institucional, assim
como dos documentos institucionais que os sustentam.
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Unidade Tematica: Gestdo da Escola de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Integral e Integrada

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer e analisar os pressupostos da gestao em EPT com vistas a
potencializar os processos de formacdo humana integral e o curriculo
integrado, bem como as possibilidades de instituicdo de politicas que
sustentem as praticasindissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo no curriculo
integrado e integral.

Ementa: Gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica para a contribuigdo
institucional aos processos de formagdo humana integral e o curriculo
integrado. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao paraum projeto
educativo que dialogue com a sociedade e com o mundo do trabalho. O trabalho
da gestdo na proposi¢ao de politicas institucionais para o desenvolvimento e a
consolida¢do da educagcdo humana integral e da escolaintegral.
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Unidade Tematica: Gestdo para a Inclusdo e Diversidade

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compreender o papel da gestdao no cumprimento das legislagoes
acerca das politicas de valorizacdo da diversidade e das a¢bes afirmativas,
considerando as desigualdades dos grupos que padeceram de injustigas
historicas pela escravizagdo, como é o caso dos povos indigenas, populagdo
negra e comunidades quilombolas, assim como as pessoas com deficiéncia,
mulheres, populacao LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as
interseccionalidades e as singularidades educacionais especificas na EPT.

Ementa: Retrospectiva histérica, legislacdo e politicas publicas de incluséo,
diversidade e a¢des afirmativas no Brasil. Educacao e trabalho como direitos
fundamentais. Gestdo e cumprimento das legislagdes acerca das politicas de
valorizacdo da diversidade e das a¢des afirmativas, considerando as
desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas histéricas pela
escravizagdo, como é o caso dos povos indigenas, populacdo negra e
comunidades quilombolas, bem como das pessoas com deficiéncia, mulheres,
populagdo LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as
interseccionalidades e as singularidades na EPT. A gestdo na organizac¢ao dos
servicos e da infraestrutura institucional como condicao para inclusdo e
valorizagao da diversidade. O trabalho da gestdao nas dimensdes de
acessibilidade. Acessibilidade curricular.
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Unidade Tematica: Gestao para a permanéncia e o éxito

CargaHoraria: 30 h

Objetivo: Contribuir parao estudo dos fatoresinstitucionais e das atividades de
gestao que podem promover a permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT,
bem como as possibilidades de institucionalizagdo de uma proposta
educacional para o combate a evasao.

Ementa: Permanéncia e éxito na EPT e sua relagdo com os fatores individuais,
internos aos estudantes, os fatores internos a instituicao escolar, bem como os
fatores externos. A gestdo no processo de institucionalizagdo de uma proposta
educacional que considere o desenvolvimento humano integral na articulagao
entre as dimensdes individuais, laborais, cientifica e cultural para a
permanéncia e o éxito dos estudantes. O trabalho da gestao no planejamento e
no acompanhamento da organiza¢ao do curriculo, das praticas pedagogicas e
dos modelos e instrumentos de avaliagdo como forma de contribuir com a
permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT.
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Concluséo de Curso tem carga horaria de 60h, dividida em

trés momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:

e Ementa: Com base nas indicacdes do Plano de Formacdo elaborado no
primeiro momento do curso (TCC1), espera-se que, ao final do curso
(TCC3), o/a cursista apresente o seu Relatorio de Formagao, fruto de um
processo iniciado no come¢o do curso a partir de uma questdo
problematizadora. Ao final do TCC Ill, o/a discente devera concluir o seu

TCC, entendido neste curso como Relatério de Formagao.


https://dspace.ifrs.edu.br/xmlui/handle/123456789/465
https://educapes.capes.gov.br/browse?type=author&value=Garcia%2C+Fernanda+Corr%C3%AAa
https://educapes.capes.gov.br/browse?type=author&value=Spessatto%2C+Marizete+Bortolanza
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574306
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/600482
https://educapes.capes.gov.br/browse?type=author&value=SOUSA%2C+Maria+da+Gra%C3%A7a+do+Nascimento+de
https://educapes.capes.gov.br/browse?type=author&value=FRAN%C3%87A%2C+Maria+Cristina+Caminha+de+Castilhos
https://educapes.capes.gov.br/browse?type=author&value=FRAN%C3%87A%2C+Maria+Cristina+Caminha+de+Castilhos
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/575059

Para a realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), tomam-se
como premissas a mudanga social como objetivo fundamental da educagdo e a
ndo equivaléncia da formacdo do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de
indicagdes praticas, mas arma-lo de modo que ele proprio seja capaz de criar um
bom método, baseando-se numa teoria sélida de pedagogia social; o objetivo é
empurra-lo no caminho desta criacdo” (Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias
didaticas capazes de promover a auto-organizacdo dos/as profissionais que irdo
atuarnaEPT frente aos problemas darealidade, desenvolvendo a sua criatividade
e as suas capacidades de trabalhar organizadamente as suas tarefas, seja na
docéncia, na gestdo ou no apoio e acompanhamento pedagogico.

Porisso, definiu-se o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) com o formato
de Relatorio de Formagao a ser construido ao longo do curso, individualmente,
resultante de um Plano de Formagao proposto pelo/a discente, em dialogo com
o/a seu/sua professor/a formador/a e tutor/a, nas Unidades Tematicas (TCC |,
TCC Il e TCC Ill), que articule o seu percurso formativo a uma situacao real e

socialmenterelevante da EPT.

Importante destacar que, como Unidade Tematica, o TCC sera elaborado,
nos trés momentos distintos (TCC I, TCC Il e TCC Ill), no formato das demais
Unidades Tematicas, ou seja, com a mediacdo pedagogica do professor/a
formador/a e da tutoria. No entanto, no inicio do Médulo 3, etapa de finalizacdo
do curso, os cursistas terdo a sua disposicdo o acompanhamento individualizado
de um orientador de TCC, considerando os termos da legislacao em vigor. Essa
designacdo sera feita adicionalmente a referente ao provimento para cada turma
de um professor formador e tutores para o trabalho de apoio a elaboracao do

Relatério de Formagao (TCC) pelo cursista.

O TCC, depois de finalizado, serd examinado por uma banca composta pelo
orientador e por dois avaliadores, que deverdo atribuir uma nota ou conceito,
conforme documentos: Resolu¢ao 19/2020 - REI - CONSUP/REITORIA/IFG, de 21



https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/RESOLU%C3%87%C3%83O%2019_2020%20-%20REI-CONSUP_REITORIA.pdf

de maio de 2020, e orientagdes gerais para elaboracdo e defesa de TCC da

Diretoria de Educacdo a Distanciado IFG.

8.1 SobreoPlanodeFormagio e o Relatorio de Formagao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir
e nele se define uma direcdo que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a
discente deste curso, ainda durante o periodo de execuc¢do do nlcleo comum e
com o apoiodeum/a professor/aformador/a e da tutoria, definaum fio condutor
para a sua formacdo. Nesse sentido, na primeira etapa do ato de planejar, a qual
foram atribuidas 15h de trabalho académico, cabera ao/a discente identificar
qual é esse elemento central para a sua formagao sobre o qual deseja aprofundar
ou fazer descobertas e, com o auxilio do/a seu/sua sua professor/a formador/ae
da tutoria, tragar um programa com objetivos e estratégias.

O desenvolvimento de um Plano de Formacgao, além de promover a
capacidade reflexiva e a auto-organizagao profissional do/a discente, possibilita
o enfrentamento tedrico-pratico de questées que requerem melhor
compreensdo, considerando a tematica de seu curso de especializagdo, neste
caso,agestaonaEPT.

Por meio do Plano de Formagdo, propde-se que os/as estudantes
articulem, de forma congruente, as diferentes unidades tematicas cursadas em
torno de uma situacao real e que exercitem a atitude de estudar as relacdes
existentes entre os varios aspectos que condicionam o problema levantado,
cultivando, assim, o exercicio da interpretacdo dialética da realidade.

Esse Plano de Formagdo visa a integrar os saberes tedricos e praticos,
articulados em torno de um objetivo individual-coletivo de formagado. O Plano de
Formagao pode ser definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo é
articular os contetdos das atividades executadas no processo de formagdo com
intervencdes na pratica profissional. Ele serve como um guia, sendo flexivel e
adaptavel, permitindo ajustes conforme as necessidades dos/as estudantes e as

demandas do contexto educacional especifico.



O Plano em questdo deve permitir aos/as discentes fazer indaga¢des sobre
a sua pratica assim como a avaliagdo desta a partir do estabelecimento da
interlocucao com as teorias discutidas no processo de formagao e/ou indicadas
pelo/a professor/a formador/a e pelo/a tutor/a da Unidade Tematica (TCC1).
Assim, espera-se que os/as discentes exercitem as suas capacidades de
problematizacao, de analise, de sintese e de proposicdo. Deve-se evitar, contudo,
a percepg¢ao do Plano de Formagdo como ferramenta de instrumentalizagdo dos
conteldos trabalhados na formagao, o que limitaria o seu potencial de gerar
reflexdes relevantes.

Propde-se como fio condutor deste Plano uma questdo que pode ser
definida a partir da seguinte indagagdo: qual aspecto da realidade da gestdo na EPT
eu pretendo enfrentar durante a minha formagdo e na minha prdtica como profissional
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica?

Indica-se que o critério para a selecdo dos temas deva ser a sua relevancia
social, isto é, que sejam temas socialmente significativos e que favoregam uma
abordagem tedrico-pratica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formacgao
estejavinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente, de
modo a permitir acdes de reflexdao sobre o real vivido como gestor/a ou
educador/a e, possivelmente, experimenta¢bes de possiveis solucdes e/ou
indicagoes de possibilidades de enfrentamento daquela realidade.

A questdo orientadora do Plano de Formagao deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e
cientificamente relevante) que necessita ser investigada e que possa ser
respondida tendo em vista a experiéncia do/a discente, as condi¢des para a

construcdo da resposta e o tempo disponivel.

8.2 Orientagoes procedimentais



O tempo dedicado a construcdo do TCC correspondera a todo o percurso
formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades
especificas:

Primeiro Momento (TCC | - 15h): apds a realizacdo das unidades
tematicas do nlicleo comum do curso, durante o qual se deve problematizara EPT
brasileira, em seus aspectos epistémicos, politicos, histéricos, pedagogicos e
didaticos, propde-se a elaboracdo do Plano de Formagao, a partir da defini¢ao
de um tema social e cientificamente relevante e de interesse do/a discente.
Esse Plano de Formagao sera composto pelas seguintes secoes:

a. ldentificagdodo/adiscente.

b. Breve descricao do tema a ser tratado.

c. Descricao dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de
maneira a atribuir uma estrutura que oriente as observacdes e a
traducdo do conteldo do tema em um questionamento instigante,
socialmente relevante e cientificamente produtivo.

d. Elaboragdo de questdes problematizadoras que deverdao ser
respondidas e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as
formandos/as irao permanecer em sua instituicao de atuag¢ao ou
durante o periodo de realizacdo deste curso. Sugere-se a definicao de
uma “questao central e orientadora do percurso” e outras questdes que
permitam responderadiferentes aspectos dessa questao maior. Todo o
Plano de Formagao, inclusive suas questdes orientadoras, deve ter a
flexibilidade necessaria ao exercicio de construcdo e de reconstrucdo
das hipoteses levantadas, refutadas e/ou confirmadas durante o
processo. Para a definicdao dessa questdo, deve-se considerar a sua
relevancia social, o interesse do/a discente, a disponibilidade do/a
orientador/a e as condi¢bes materiais/temporais disponiveis.

e. Defini¢cdo de objetivos.

f. Estratégias, hipdteses e possibilidades de atuacdo a serem

confrontadas com as teorias ou com arealidade estudada.



Segundo Momento (TCC Il - 15h): apds a conclusdo das unidades
tematicas do nicleo especifico do curso, deve-se:

a. Elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,

privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.

b. Revisar o Plano de Formacédo considerando o inventario construido e as

sistematizacdes a serem realizadas.

Terceiro Momento (TCC Il - 30h): concomitante as demais unidades
tematicas do 3° modulo, esta prevista a elaboracao do Trabalho de Concluséo de
Curso (Relatério de Formagao). A estrutura deste relatorio pode ser a seguinte:

a. Titulo.
b. Resumo.

Sumario.

o

d. Introducao.

e. Desenvolvimento (explicitacdo da metodologia, das teorias
levantadas e dos dados coletados e analise).

f. Conclusao.

g. Planode Acdo ou IndicagOes praticas.

h. Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um
relatorio contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.

Em cada unidade tematica, o/a discente devera aprofundar as questoes
colocadas no seu Plano de Formagao, a partir das discussdes e das situacoes
levantadas ou da observacdao de situagcbes concretas, e exercitar a escrita.
Recomenda-se que os trabalhos avaliativos da aprendizagem em cada unidade
tematica estejam articulados com a trajetéria de producao do relatério de
formacgdo. Deve-se considerar que a solucdao de pequenos problemas favorece a

auto-organizagao discente.



O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial , espécie de
“diario de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser
elaborada na articulacdo com as Unidades Tematicas.

O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrara o seu percurso
formativo, reflexdes, problematizagdes, achados, experiéncias vivenciadas etc.
Trata-se também de uma estratégia de comunicacdo necessaria entre a tutoriae
os/as cursistas. E um meio para o/a estudante expressar sua histéria durante o
seu processo formativo. Nele o/a cursista deve resgatar a relagdo com
aprendizagens anteriores, valores, cultura e, sobretudo, conduzir uma reflexao
sobre os aprendizados nas Unidades Tematicas e suas experiéncias vivenciadas,
sobretudo, nas relagdées com a sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia, portanto, deve
estabelecer relacdes e interfaces com o Relatério de Formagéo, o TCC. Para a sua
operacionalizagdo, recomenda-se o uso de um caderno fisico ou digital no qual
o/adiscenteiraregistrar as discussdes, as teorias e as situacoes tratadas no curso
que possam auxiliar no esclarecimento da questdo levantada por ele/a. Devera
registrar,também, os experimentos e as atividades realizadas na sua instituicao,
se assim for o caso.

Aideiafundamental que deve orientar esse processo do Plano de Formagao
e a construcdo do Relatoério é que o/a préprio/a discente desenvolva a sua
capacidade de enfrentar, tedrica e praticamente, os desafios de gestdo que a
realidade da EPT coloca, levantando hipdteses sobre eles, observando-os,
fazendo uso dos conhecimentos ja existentes sobre o assunto, experimentando

solucdes, comunicando e compartilhando os resultados desses enfrentamentos.

9 PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagao Profissional
e Tecnoldgica, o processo de producdo de conhecimentos privilegia formas
diversificadas de interagao pedagdgica que contribuam com o desenvolvimento

pleno dos/as estudantes. As atividades pedagogicas a serem desenvolvidas pelos



docentes, em consonancia com o paradigma de EPT que orienta o curso, estarao
baseadas na metodologia dialética, privilegiando a relagdo parte-todo, a relagéo
teoria e pratica, o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio
pedagdgico.

Com base na pedagogia historico-critica de Saviani (2008), a proposta
metodoldgica sinaliza que o desenvolvimento pedagégico dos conteldos
previstos nas unidades tematicas se dé por meio de “tempos curriculares”,

conforme orienta Ramos (2017):

[...] tempos de problematizac¢do (a pratica social e produtiva
ainda como sincrese); tempos de instrumentalizag¢do (o ensino
de conteldos necessarios para compreender O processo
problematizado); tempos de experimentagao (o enfrentamento,
pelo estudante, de questdes praticas, mediante as quais ele se
sente desafiado a valer-se do conhecimento apreendido e, entao,
a consolidad-los e/ou a identificar insuficiéncia e limites dos
conhecimentos apreendidos); tempos de orientagdo (o
acompanhamento, pelos professores, dos enfrentamentos dos
estudantes, visando organizar aprendizados e/ou colocar novas
questdes); tempos de sistematizagdo (sintese/revisdo de
questdes, de contelidos e de relagdes); e, tempos de consolidagao
(avaliagbes com finalidades formativas) (Ramos, 2017, p. 43,
grifos nossos).

Dessa forma, o/a estudante, profissional da EPT envolvido na gestdo, tera
participacao ativa na constru¢dao do conhecimento, privilegiando a relagao e a
reflexdo sobre a sua pratica, a partir dos conhecimentos cientificos abordados.
Esse movimento, para a relagdo e a problematiza¢do da pratica e da teoria, deve

considerar, ainda, o esfor¢o interdisciplinar em relacdo ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida social
dos sujeitos, as contradi¢Oes sdo tidas como relevantes e trabalhadas
mediante uma analise critica do conhecimento e da sociedade (Ramos,
2017, p.37).

Assim, o/a docente, partindo da problematiza¢ao da realidade concreta,

auxilia o/a estudante a levantar questdes sobre os problemas enfrentados na



pratica cotidiana da gestdo na EPT para, na sequéncia, com base na
instrumentalizag¢do, discuti-los a luz dos conceitos tedricos, elucidando-os e
analisando-os criticamente. Importante que a discussdao e as atividades
propostas ao longo da unidade tematica levem a experimentagao,
preferencialmente articulada ao Plano de Formacdo do discente. A
experimentacdo contribuird para o estudante realizar o enfrentamento da
problematizacdo levantada, introduzindo questdes praticas, com base nos
conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuird para que os conhecimentos abordados
tomem significado e se materializem na pratica de gestdo de forma
ressignificada, transformando a realidade. Ao longo desse processo, € de
fundamentalimportanciaoacompanhamento e orientacdodo/adocente, no que
se refere aos objetivos da unidade tematica, bem como do/a orientador/a,
articulando a reflexdo critica com a problematizagao e propésitos do Plano de
Formacdo do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relacdes entre os
conhecimentos abordados na unidade tematica sob sua responsabilidade com os
demais conceitos discutidosem outras unidades tematicas, especialmente deum
mesmo modulo, buscando garantir a relacdo parte-todo e teoria e pratica, com
uma abordagem interdisciplinar. A orientacao do/a docente e do/a orientador/a
contribuird para a organizacdo das novas aprendizagens e para o necessario
enfrentamento das questdes postas pelos/as estudantes, criando formas e
processos inovadores de gestdo na e da EPT. Essa proposta metodologica
possibilitard que o/a estudante realize a sistematizagdo do conhecimento
teodrico-pratico, promovendo a sintese dos conceitos e suas relagdes.

A consolidagdo do processo se dara por meio das avaliagdes com carater
processual, formativo e emancipatério. Tal concep¢do avaliativa exigira,
portanto, do/a docente e orientador/a, 0 acompanhamento do/a estudante ao
longo do processo, redefinindo a orientacdo, as leituras e as a¢des, tanto dos/as

docentes quanto dos/as discentes.



Dessa forma, a avaliagdo deixa de se dar a partir da medicao do
desempenho final do/a estudante na unidade tematica, por meio de
instrumentos avaliativos estanques, deslocados do processo de ensino e de
aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos
pedagogicos estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como eixo central do processo de ensino e de aprendizagem. No contexto da
unidade tematica, a pesquisa como principio pedagdgico contribui para a
problematizacdo da pratica social e estabelece a possibilidade de criacdo de
propostas inovadoras, participativas e democraticas no ambito da gestdo nae da
EPT.

A extensdo, entendida como didlogo constante entre teoria e pratica,
materializa-se por meio do Plano de Formagado do/a discente, com a proposi¢cao
de novos formatos de planejamento, a¢bes e processos construidos
coletivamente com os demais atores vinculados ao seu contexto de trabalho,
voltados as necessidades e as demandas evidenciadas pela comunidade escolar e
pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensdo no Curso de P6s-Graduagdo lato sensu em
Gestdo na Educacédo Profissional e Tecnoldgica deve interligar o curriculo e suas
atividades de ensino e pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa
perspectiva de relagdo entre teoria e pratica, bem como de socializacdo do
conhecimento. Socializar o conhecimento construido, além de fortalecer a
parceria mdtua no campo do conhecimento, também instiga os/as estudantes a
participarem com responsabilidade e compromisso em projetos que busquem
melhoriados processos de gestdo. Caracteriza-se, portanto,como observacaode
demandas concretas dos espacos de EPT, proposta de acao e de socializagao dos
resultados.

Tais procedimentos pedagdgicos fundamentam-se na perspectiva de que
aconstrucdodo conhecimento seda por meio damedia¢cdo e dacomunicacdo, nas

relagdes dialogicas e colaborativas e na compreensao de que as relagdes sociais e



a vida humana sdo mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas
construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a
atuacdode professores/as,alunos/as e equipe de acompanhamento sereveste de
caracteristicas especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as interacdes por
meio das mensagens emitidas e recebidas, ao estimulo as problematizagdes e a
participacdo ativa, a observancia da ética emancipatéria, ao emprego de
materiais pedagdgicos coerentes e aos processos avaliativos comprometidos
com aaprendizagem.

Foruns, chats e o Memorial, entendidos como espacos dialogicos, foram
concebidos para oportunizar as interagcdes entre professores/as, formadores/as,
tutores/as, estudantes e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a
participacdo de todos/as, a exposicdo e o esclarecimento de dlvidas, a
complementacdo de aspectos de conteldo, o incentivo as discussdes, as
orientagdes necessarias para o bom andamento do curso e os registros de
experiéncias. Especialmente,o Memorial deveiniciar a partir da primeira unidade
tematica do nicleo comum e ser transversal a todo o curso, para que, dessa
forma, possa se constituir em um espaco de diadlogo para a constru¢éo do Plano
de Formacao e do Relatério de Formacao.

As unidades tematicas serdo desenvolvidas de forma assincrona, mas a
cada inicio de unidade uma atividade sincrona serd desenvolvida visando a
introdugao do tema e das questdes que ela traz, estimulando a problematizagao
e as convergéncias de interesses do/a docente e dos/as discentes acerca daquele

tema.

9.1 Orientagdes praticas aos docentes

A cada unidade tematica, o/a docente a apresenta e, no seu final, propoe
uma sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de questdes
tedricas e praticas para serem aprofundadas pelos/as discentes, considerando os

seus Planos de Formacao.



Sugere-se ampla utilizacdo das indicacbes de bibliografia basica e
complementar, a ser aprofundada pelos/as discentes em fun¢do de seus
interesses. Preferencialmente, todas deverao ser disponibilizadas na biblioteca
virtual.

Deve-se manter a atencdo a diversidade e a heterogeneidade dos/as
discentes, o que requer a selecao de materiais orientados a inclusdo educacional
como uma das formas de se garantir a participacao de todos/as os/as discentes,
independentemente de suas caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos
sujeitos de diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessariaavalorizacdo
de procedimentos de ensino e de aprendizagem coletivos, que incentivem a
comunicacdo entre colegas e que favorecam as trocas e os didlogos de modo a
tomar essas diferencas, que ddo identidade aos sujeitos discentes, ndo s6 algo a
ser valorizado como também uma oportunidade de crescimento compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promo¢do da autonomia e da
capacidade critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias
problematizadoras da realidade e das teorias e ideias expostas, bem como a
valorizagdo da auto-organizagao discente em meio ao seu processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizacao e a auto-organiza¢ao podem ser,
portanto, as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas
caracteristicas possibilitam promover as capacidades de compreensdo da
realidade da gestdo na EPT e inspirar novas praticas gestoras, mais dialogicas e

efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orientagao

No inicio do Médulo 3, o/a coordenador/a do curso fara a designacdo de
um/a orientador/a para cada discente, na propor¢do de dez cursistas para cada
docente orientador/a, ficando a critério de acordo com a cada instituicdo essa

definicao.



O/a orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio
do Médulo 3, incentivando-o/a a consolida¢ao do seu Plano de Formagao e ao
desenvolvimento de suas atividades, com vistas a elaborac¢do do Relatério de
Formagdo. Para isso, deverd indicar leituras, propor procedimentos de
levantamento de materiais teoéricos ou de dados empiricos, orientar quanto aos
procedimentos de analise dos elementos levantados e revisar o texto do relatério

de formacao.

Importante registrar que as Unidades Tematicas que subsidiardo a
elaboracdodoPlanode Formacao (TCC1) e o Relatoriode Formacdo (TCC2e TCC3)
serao acompanhadas pelo/a professor/a formador/a e pelos/as tutores/as,

seguindo a dindmica das demais Unidades Tematicas.

No entanto, no inicio do Médulo 3, de acordo com os termos apresentados
anteriormente, além da Unidade Tematica do TCC 3, que tera um/a professor/a
formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenacdo do Curso designard também
os/as Orientadores/as de TCC,em conformidade com os parametros definidos na

Instrucao Normativan®2/2017.

9.3 Acompanhamento dos/as docentes

A instituicdo ofertante devera planejar a formacdo, a supervisdo e a
avaliacdo dos/as docentes, tutores/as e outros/as especialistas que venham a
atuar na formacao, de modo a assegurar as condicbes materiais e subjetivas

adequadas e a articulacao entre os diferentes profissionais envolvidos.

9.4 Materiais didaticos

Serdo selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenac¢des do
Curso, aos/as professores formadores/as, tutores/as , orientadores/as de TCC e

estudantes materiais didaticos em conformidade com as especificidades da



Educagdo Profissional e Tecnoldgica e de um curso no formato EaD. Esse acervo
ficara acessivel aos estudantes, e sua indicagcdo e mediacdo de uso sera feita
pelos/as professores/as formadores/as e tutores/as, considerando as tematicas
trabalhadas e as atividades propostas na oferta do curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos
educacionais abertos (REAs) correspondentes as unidades tematicas do curso.
Trata-se de materiais hipermidiaticos que trazem a sintese do diadlogo e do
trabalho de miltiplas especialidades envolvidas no seu processo coletivo de
producdo, fruto de uma relagdo organica entre pensar e fazer orientados as
finalidades tltimas da politica de formagao para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formacéo para
subsidiarasuaimplementagado, estao sendo concebidos e desenvolvidos poruma
equipe de docentes e de pesquisadores/as especialistas em EPT em parceria com
a Setec/MEC e pela Equipe Multidisciplinar do Nucleo de Estudos e Pesquisa em
Educagao e Tecnologia Etico-Critica (Prosa) e do Laboratério de Novas
Tecnologias (Lantec) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), os quais
serdo indexados em uma plataforma on-line, para uso de modo assincrono, em
coeréncia com o presente projeto pedagogico.

O proposito desses materiais didaticos é promover um processo formativo
emancipatorio, que possibilite a identificacdo de desafios praticos a serem
problematizados, a sistematizacao de conceitos e de ideias que
instrumentalizam releituras critico-totalizadoras da realidade profissional
vivenciada e que inspire a autonomia coletiva para realizagdo de praticas
profissionais alinhadas aos principios da Educagao Profissional e Tecnolégica. A
instituicdo ofertante podera efetuar as adequac¢des que forem imprescindiveis

para atender as especificidades do contexto dos/as estudantes da sua regiao.

9.5 Acompanhamento e avalia¢dao da aprendizagem



A avaliagdo sera processual e, para tanto, o/a docente utilizara
instrumentos diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os
instrumentos de avaliagdo deverdo estar em consonancia com as finalidades de
contribuir com o Plano de Formagdo do/adiscente e da produgdo do seu Relatério
de Formacgao.

A avaliagdo continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma
forma de estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para
alcancar os objetivos propostos no seu Plano de Formagdo. Para os/as
professores/as formadores/as e tutores/as, resulta como meio para confirmar se
os/as alunos/as aprenderam e reajustar o processo de ensino-aprendizagem
durante o curso.

Durante cada unidade tematica, além do que esta proposto no material
didatico disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderdo propor
exercicios, pesquisas bibliograficas, fichas de leitura, resenhas criticas, estudos
de caso, dentre outros instrumentos que considerem necessarios para a
consecuc¢ao dos objetivos de sua unidade tematica.

A proposta de avaliagdo do ensino e da aprendizagem tera, portanto,
carater processual e de compromisso com a perspectivaemancipatoria. Assim, os
instrumentos a serem utilizados para tal finalidade em cada unidade tematica
deverdo considerar, além do olhar do/a docente, a reflexdo do/a proprio/a
estudante sobre seu processo de aprendizagem.

As avaliacOes propostas pelos/as docentes deverao considerar e contribuir
com as reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de Formagao e no
Relatério de Formacdo, considerando, sempre, a relagdo teoria e pratica. Para
auxiliar nesse processo,umdosinstrumentos de avaliacdo devera ser o Memorial,
no qual os/as discentes terdo registrado seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concep¢ao proposta para o
curso, alguns dos critérios a serem considerados para a avaliagdo serdo: a relagao
teoria e pratica; a coeréncia teorica unitaria e emancipatoria; os avan¢os na
capacidade de problematizar e de se posicionar com autonomia e critica frente

aos problemas identificados; a compreenséo critica da relacdo da EPT com o



mundo do trabalho; as proposicdes de carater democratico, participativo e
inclusivo;avisaoindissociadade ensino, pesquisa e extensao; e asindicacdes para
aimplantacao de politicas institucionais emancipatorias.

Orientados/as por tais critérios de avaliacdo, cabera aos/as docentes
acompanhar a participagao dos/as estudantes nas atividades propostas,
verificando dificuldades e avanc¢os tanto no processo de ensino quanto de
aprendizagem, bem como os entraves institucionais postos no processo vivido.

Os/as estudantes deverao registrar suas vivéncias e observagdes em seu
Memorial, referénciaimportante para o seuRelatériode Formacgdo, o TCC. Cabera
ao/a professor/a fazer seus registros da avaliacdo nos instrumentos previstos
peloregimento dainstituicao ofertante.

Para a avaliagdo somativa referente a cada unidade tematica, devem-se
considerar os aspectos de assiduidade e aproveitamento, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos frente aos aspectos quantitativos. Salienta-se que a
avaliacdo final podera ser realizada de forma sincrona ou por meio da entrega de
uma atividade avaliativa que requeira mais aprofundamento e, desse modo,

demande tempo maior para sua elaboragao.

10 INFRAESTRUTURA

Para a oferta do curso, é importante a garantia de uma estrutura minima
que possibilite o suporte necessario ao percurso formativo do/a estudante. Por se
tratar de um curso ofertado na modalidade a distancia, em parceria entre a
RFEPCT e a Capes/UAB, tendo o Lantec-Prosa/UFSC como centro responsavel
pela producdo de materiais didaticos digitais a serem utilizados no curso, a

infraestrutura digital e fisica disponivel é a que se sugere a seguir.

10.1 Infraestruturadigital



Sobre a infraestrutura digital, cada instituicdo gerencia o seu proprio
Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA), considerando as
plataformas utilizadas localmente, tendo em vista que os contetidos produzidos
pelo Lantec-Prosa/UFSC podem ser migrados com facilidade para cada uma
delas.

O Instituto Federal de Goias fara a customizagao e o gerenciamento de seu

préprio AVEA, o Moodle (https://ead.ifg.edu.br/), e a migragdo dos materiais

didaticos para esse ambiente, disponibilizando-os para os/as estudantes,
seguindo orientagoes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos definidos pela parceria
entrealES e a Setec/MEC.

Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVEA, o Instituto Federal
de Goias constituird equipe de suporte técnico e pedagogico, que tratara da
customizagdo da plataforma e da organizagcao dos materiais digitais no AVEA,
prestando servicos referentes as questes académicas e tecnologicas, conforme

sugerido na se¢do Equipe Responsdvel deste PPC.

10.2 Infraestrutura fisica

Na oferta do Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestao na Educacao
Profissional e Tecnoldgica, cada instituicdo definird, em conformidade com as
etapasdo cronograma estabelecido pelo Edital Capesn®25/2023 e com o nimero
de vagas disponibilizadas pela Capes/UAB e pela Setec/MEC, os polos de apoio
presencial e a relacdao de vagas disponibilizadas por polo, sejam eles efetivos ou

associados.!

! Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se polo
efetivo quando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica, tecnolégica e de
recursos humanos, forum governo estadual ou municipal. Considera-se polo associado quandoa
entidade mantenedora forumalES integrante do sistema UAB. O Polo UAB associado geralmente
se localiza em um campus de uma IES. Para implantar ou manter um Polo UAB, a institui¢ao
interessada devera dispor de espagos com mobiliario correspondente as suas finalidades, além de
condi¢cdes adequadas de conforto ambiental, iluminagdo, acustica e ventilagdo. Ressalta-se que
os espacos disponiveis no Polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento das atividades
previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES nele atuantes.


https://ead.ifg.edu.br/

Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil
(UAB) sdo estruturas académicas de apoio pedagdgico, tecnoldgico e
administrativo, destinados a realizagdo de atividades de ensino e aprendizagem
referentes aos cursos e programas de Educacdo a Distancia (EaD), de
responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Esses polos UAB sao
localizados, preferencialmente, em municipios de porte médio, que apresentam
um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam instalacdes
académicas publicas de nivel superior.

Adefinicdo dos polosde apoio presencial UAB para a ofertado cursose dara
no Sicapes, durante o processo de cadastro das propostas do curso, em
conformidade com os termos pré-estabelecidos com a Setec/MEC, considerando
amédiade 50 estudantes por polo, com o compromisso de interiorizar a ofertado
curso e constituir equipes locais de acordo com a Instrugao Normativan®2/2017
da Capes/UAB.

Considerando a oferta deste curso para 200 vagas, o Instituto Federal de
Goias contara com 4 polos UAB (Goiania Oeste, Jatai, Senador Canedo e Luziania)
contendo a infraestrutura tecnologica necessaria em termos de computadores,
conexdo a internet em banda larga e outras ferramentas, como data-show e
equipamentos para videoconferéncias. O apoio nos polos UAB ocorrera pela
disponibilizacao do espaco e da infraestrutura para uso dos/das participantes.

Os polos de apoio presenciais UAB contam com a estrutura fisica de
laboratério de informatica com acesso a Internet e condi¢bes basicas para as
atividades letivas, como sala de aula, biblioteca, banheiros etc. Além dos polos de
apoio presenciais UAB, a oferta do curso contard com outras instalacoes e

equipamentos na Diretoria de Educac¢do a Distancia do IFG, incluindo: estidio de

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnolégica composta, basicamente, por:
computadores em nimero adequado para atender ao quantitativo de alunos/as que se pretende
atender no Polo; conexao a internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de 2Mb) para
todos os ambientes do Polo; ferramentas pedagogicas tais como data-show; lousa, podendo ser
digital; equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3

gravacao de videoaulas e de edi¢do de som, sala de equipe multidisciplinar,

laboratério de informatica, dentre outros.

10.3 ESTRATEGIAS DE ACESSIBILIDADE

Para as pessoas sem deficiéncia a tecnologia
torna as coisas mais faceis. Para as pessoas
com deficiéncia, a tecnologia torna as coisas
possiveis (Radabaugh, 1993).

Acessibilidade é um termo que expressa as varias dimensoes da inclusao.
Incluir significa respeitar e acolher o outro em todas as suas potencialidades e
limitacdes, é fazer desse outro parte de nosso contexto fisico, social e
pedagdgico.

Conforme a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos: “Todos os seres
humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Sdo dotados de razao e
consciéncia e devem agir em relacdo uns aos outros com espirito de
fraternidade”?

Depende de nos, portanto, assegurarmos o direito a igualdade, o respeito
ao préximo, ndo por imposi¢cdo, mas por uma consciéncia de responsabilidade
social, pois somos responsaveis pela qualidade de vida de nossos semelhantes. Os
Direitos Humanos se aplicam a todos os individuos independentemente de sexo,
raga, lingua, religido, deficiéncias fisicas e/ou psico-cognitivas e necessidades
especificas de aprendizagem, visto que estdo acima de qualquer diferenca e
condi¢do social.

A acessibilidade, como condicdo sine qua non ainclusdo, em todas as suas
nuances, costuma ser equivocadamente associada unicamente a questdes
arquiteténicas. Contudo, essa é apenas uma dimensdo desse conceito.

Obviamente, faz-se necessaria a adaptacdo arquitetbnica dos ambientes

2Disponivel naintegraem: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-
dos-direitos-humanos



https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos

publicos e privados, a fim de garantir o acesso das pessoas com limita¢des fisicas.
Entretanto, ha que se garantir muito mais que o acesso aos espacos fisicos. Ha
que se garantir que o preconceito, os esteredtipos, os estigmas e a discriminagéo
ndo existam fora nem dentro desses ambientes (Acessibilidade Atitudinal).

Para tanto, é preciso exercitar a solidariedade, a fraternidade, a empatia.
Combater toda e qualquer forma de preconceito e discriminacdo é nossa
obrigagdo como cidaddos. Essa luta deve ser travada diariamente, em casa, no
meio social, no trabalho e na escola. A nossa participacdo nesse processo é
fundamental — respeitando as diferencgas na construg¢ao do direito a cidadania,
mas principalmente como seres atuantes e ndo meros expectadores.

As acessibilidades comunicacional, tecnolégica e metodoldgica permeiam
todos os contextos sociais, inclusive o escolar. Possibilitar o acesso a diferentes
modalidades de comunica¢do interpessoal, seja na variedade oral, seja na
variedade escrita (LIBRAS, Braile, uso do computador, etc.), amplia as
oportunidades de conhecer, aprender, interagir, ser no mundo. Nesse contexto, a
adaptacao pedagbgico-metodoldgica as necessidades dos discentes constitui-
se de um grande desafio para todas as instituicdes de ensino, inclusive para o
Instituto Federal de Goias.

Aformacdo dos profissionais da educacdo é essencial para que alternativas
pedagdgicas e praticas metodoldgicas sejam desenvolvidas a fim de atender as
diferentes necessidades de aprendizagem. Compreendendo a importancia de
oportunizar a todos(as) os/as estudantes as mesmas condicoes de acessibilidade
em todas as dimensdes anteriormente discutidas, a Diretoria de Educagao a
Distancia do IFG e toda a equipe responsavel pelo Curso de Pés-Graduacao lato
sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) empenhara
esforcos no sentido de efetivar o compromisso institucional com:

|. a educacdo inclusiva de pessoas com deficiéncias e outras necessidades

educacionais especificas;

Il. os direitos humanos, a justica social, a equidade, a diversidade, a

cidadania e a ética;

ll. a educa¢do emancipatoria;



IV. a educacao equitativa quanto ao acesso, permanéncia e ensino-
aprendizagem de qualidade nainstituigdo de ensino;

V. e respeito as diferencas e a diversidade humana, mediante a promocéao
de acessibilidade e reducdo e/ou ruptura de barreiras arquitetdnicas,
tecnoldgicas, comunicacionais, atitudinais e pedagdgicas (Capitulo Il Art.
30, da Resolugdo CONSUP No 98, de 31 de agosto de 2021).

A Educacdo a Distancia vem se consolidando como uma modalidade de
educacao de inclusao e de qualidade socialmente referenciada. Sdo premissas da
qualidade socialmente referenciada orespeito as diferencas, o dialogo, o trabalho
colaborativo e processual, o espirito plblico, as pertinéncias sociais, a pratica
democratica e a atencdo as especificidades dos diferentes niveis e modalidades
educativas.

Essaconsolidagao refor¢ca o compromissodaEaD comademocratizagdodo
acesso a educagdo para todos e todas, sem excecdo, e o respeito aos diferentes
estilos de aprendizagem e as necessidades educacionais especificas dos/as
estudantes. Neste contexto, a Tecnologia Assistiva (TA) desempenham papel
fundamental para ainclusdo pedagégica.

A TA deve ser entendida como um recurso que serve a pessoa Com
limitagcdes fisicas ou intelectuais e que necessita desempenhar fun¢des do
cotidiano de forma independente. Por exemplo: a bengala pode ser usada pela
pessoa cega ou por aquela que precisade um apoio para alocomog¢ao; a cadeirade
rodas auxilia quem possui uma deficiéncia fisica, pois com este recurso é possivel
chegar aos lugares que necessita; a lente servird a quem precisa melhorar sua
visdo. O software leitor dita/Ié o conteldo de textos digitalizados para a pessoa
com deficiéncia visual ou para quem ndo consegue ler em fun¢ao da dislexia ou da
deficiéncia intelectual. Todos estes recursos promovem maior efetividade e
autonomia nas varias atividades de interesse de seus usuarios. Por principio, o
recurso de TA acompanha naturalmente o usuario que o utilizara em diferentes

espacos na sua vida cotidiana (Bersch, 2017).



Bersch (2017) postula a diferenga entre a tecnologia assistiva e as
tecnologias educacionais. Acompreensao do alcance eda finalidade de cadauma
pode subsidiar o docente na condug¢do e mediagao do conhecimento, visando a

inclusdo de todos e todas:

No campo educacional, por vezes, pode haver uma distingao sutil
entre TA e tecnologia educacional e para tirar dlvidas a respeito
disso sugiro que se fagam trés perguntas: - O recurso esta sendo
utilizado porum aluno que enfrenta alguma barreiraem fungao de
sua deficiéncia (sensorial, motora ou intelectual) e este
recurso/estratégia o auxilia na supera¢do desta barreira? - O
recurso esta apoiando o aluno na realizacdo de uma tarefa e
proporcionando a ele a participagdo autbnoma no desafio
educacional, visando sempre chegar ao objetivo educacional
proposto? - Sem este recurso o aluno estaria em desvantagem ou
excluido de participacdo? Tendo respostas afirmativas para as trés
questdes, eu ouso chamar a ferramenta utilizada pelo aluno de
Tecnologia Assistiva, mesmo quando ela também se refere a
tecnologia educacional comum. Podemos afirmar entao que a
tecnologia educacional comum nem sempre sera assistiva, mas
também podera exercer a func¢do assistiva quando favorecer de
forma significativa a participagao do aluno com deficiéncia no
desempenho de uma tarefa escolar proposta a ele. Dizemos que é
tecnologia assistiva quando percebemos que retirando o apoio
dado pelorecurso,oaluno ficacomdificuldades derealizar a tarefa
e esta excluido da participagdo (BERSCH, 2017, p. 12).

Percebe-se, portanto, que assim como na modalidade presencial, incluir
efetivamente constitui-se de um desafio também para a modalidade a distancia.
Ratifica-se aqui a necessidade de investimento em politicas publicas que
propiciem o amplo acesso a TA e a educagdo aos/as estudantes que apresentem
quaisquer necessidades de qualquer ordem. O Ministério da Educa¢do (MEC)
possui um Programa de Acessibilidade a Educacédo Superior, cujo objetivo é o de
“Promover a inclusdo de estudantes com deficiéncia, na educagdo superior,
garantindo condi¢des de acessibilidade [..]” (BRASIL, MINISTERIO DA
EDUCACAO, PROGRAMA INCLUIR).

Contudo, o programa em questdo ndo alcanga todas as instituicdes
federais. Se por um lado, o investimento é primordial, por outro, a formagao dos

agentes envolvidos no processo de ensino e aprendizagem a distancia (docentes,



tutores, equipe pedagogica, etc.) eaadequacdo do material didatico as diferentes
especificidades educacionais o sao ainda mais. Eis a equagdao para o
fortalecimento e consolidacao dainclusdo na EaD. Estudantes bem assistidos em
suas necessidades educacionais desenvolvem a autonomia e o sentimento de
pertenca, premissas fundamentais para a elevagdo da autoestima e, por

conseguinte, para o éxito do processo de aprendizagem.
11 AVALIACZ\O DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e
permanente, pois se trata de uma importante pratica de gestdo, necessaria ao
incentivo da participagao de todos os envolvidos e ao aperfeicoamento das suas
atividades ao indicar as diferencas entre os resultados encontrados e os
esperados.

Ela podera oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com os
objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentagao
tedrico-metodologica, a adequacdo, atualizagdo e relevancia das unidades
tematicas e da bibliografia indicada.

Aavaliagado do curso sera realizada conforme proposta de autoavalia¢do da
instituicdo ofertante e terd como base o relatério a ser produzido pela

Coordenagao do Curso, apreciado pelo seu Colegiado.

12 EQUIPE RESPONSAVEL

A equipe encarregada da implementacdo do curso devera ser formada por
profissionais cujas fun¢des e selecao deverdo obedecer as diretrizes estabelecidas
pela Capes, contidas na Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016, na Instrucao
Normativan®2,de19 deabrilde2017,enaPortarian®102,de 10 de maiode 2019,

e demais normativas vigentes. Além dessas, as func¢bes e a sele¢do dos


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/22061253/do1-2016-10-24-portaria-n-183-de-21-de-outubro-de-2016-22061195-22061195
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=1027

profissionais deverdo seguir as normativasinternas do Instituto Federal de Goias,
a saber:
e Resolucdao CONSUP/IFG n. 36, de 10 de dezembro de 2018, que aprova o

Regulamento para a concessao de bolsas de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento, inovagdo e intercambio do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

e Portaria 2126 - REITORIA/IFG, de 12 de margo de 2024, que estabelece as
normas para a organiza¢ao e o funcionamento dos cursos na modalidade a

distancia do IFG ofertados em parceria com o Programa UAB.

Coordenagao

As atividades da Coordenadoria de Curso envolvem fun¢bes pedagogicas,
administrativas e politicas. E essa a responsavel por supervisionar as atividades
especificas para o funcionamento do curso, além de viabilizar outras questdes
relacionadas a sua oferta, como a articulagdo com o6rgdos reguladores, a
proposi¢cao deiniciativas que promovam a qualidade educacional e a producao do

Trabalho de Conclus&o de Curso, aqui denominado Relatério de Formacéo.

Secretaria

As atividades da Secretaria estdo relacionadas ao atendimento a
comunidade escolar, a realizacdo de matriculas e a solicitacdo de diplomas, a
organiza¢do de documentos da gestdo escolar, ao auxilio a equipe do curso na

gestao educacional e pedagodgica e ao apoio a gestao financeira.

Corpo docente

O corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com professores/as

formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam junto aos/aos


https://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A3o%2036%202018.pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/9286/PORTARIA%202126%20-%20REITORIA_IFG,%20DE%2012%20DE%20MAR%C3%87O%20DE%202024..pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/9286/PORTARIA%202126%20-%20REITORIA_IFG,%20DE%2012%20DE%20MAR%C3%87O%20DE%202024..pdf

tutores/as a distancia e presenciais, apoiados/as por uma equipe multidisciplinar

e de suporte tecnoldgico e logistico.

e O/A professor/a formador/a é o/a responsavel pelo desenvolvimento da
unidade tematica junto com os/as tutores/as. No momento anterior ao
desenvolvimento da unidade tematica, é responsavel pela atuacdo
composi¢do/estruturacdo da sala de aula no ambiente virtual de
aprendizagem e, no fluxo da unidade tematica, deve manter reunides
constantes de orientacdo pedagogica com os/as tutores/as para discussao
de estratégias de ensino. Deve elaborar instrumentos de avaliacdo (se
previstos para a disciplina) e, se necessario, propor materiais didaticos
complementares, a fim de propiciar a consecu¢ao dos objetivos propostos

na ementa da unidade tematica e no PPC do curso.

e O/A professor/a orientador/a de TCC é responsavel pela consolidagdo e
acompanhamento da producdo do Relatério de Formagdo de curso no

inicio do Mddulo 3 até a defesa do Relatoério de Formacgao.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolucao n®1, de 6 de abril
de 2018,

o corpo docente do curso de especializacdo sera constituido por,
no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de ps-
graduagdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em
programas de poés-graduagdo stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da
legislagdo pertinente (Brasil, 2018, n.p., grifo nosso).

No Instituto Federal de Goids, o corpo docente sera composto por

professores formadores e orientadores selecionados, posteriormente, via edital:


http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file

Quadro 2 - Corpo docente do Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em Gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnolégica, na modalidade de educagao a distancia.

Atuacao
docente

Nome

Titulagao

Link curriculo Lattes

Formador/a

Formador/a

Formador/a

Orientador/a

Orientador/a

Orientador/a

Os tutores e tutoras adistancia e presenciais, as equipes multidisciplinares

e de apoio tecnologico e de logistica sdo também parte fundamental deste curso

na modalidade a distancia, os quais serdo selecionados posteriormente, via

edital.

e O/atutor/aadistancia deve ter, no minimo, nivel superior, na area

de oferta do curso, uma vez que é o responsavel pela mediacdo

pedagbgica junto aos/as estudantes,

para dirimir duavidas

conceituais e auxiliar o/a professor/a formador/a na correcao de

atividades avaliativas.

e O/atutor/apresencial ndo necessita ser graduado na area do curso

em que atua, uma vez que suas fun¢des sdo de apoio técnico e

motivacional aos estudantes.

Quadro 3 - Equipe de tutoria do Curso de P6s-Graduacio lato sensu em Gestao
na Educagao Profissional e Tecnolégica, na modalidade de educagao a distancia.

Atuacaona
equipede
tutoria

Nome

Titulagao

Link curriculo Lattes




Adistancia

Adistancia

Adistancia

Adistancia

Adistancia

Adistancia

As equipes multidisciplinares e de apoio tecnologico e de logistica prestam
assisténcia pedagdgica e técnica aos/as professores/as formadores/as e aos/as
tutores/as no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos
aspectos pedagogicos e no suporte ao uso de tecnologias e de recursos

educacionais para a educacao a distancia.

e Equipe multidisciplinar: composta por diferentes profissionais,
com a fung¢ao de planejamento e de execugdo dos processos
pedagdgicos. O curso de Especializacdo em Gestdo na EPT contara
com equipe de apoio pedagdgico e intérprete de Libras para o

desenvolvimento do curso.

As atribuicoes dos apoios pedagogicos envolvem:

a) o recebimento dos Planos de Ensino dos professores formadores
constando as atividades previstas, orientagdo e realizagdo e o
acompanhamento pedagégico dando o suporte necessario para o
desempenho de suas fungoes;

b) a orientagdo e acompanhamento dos professores formadores no
desenvolvimento das disciplinas;

c) o desenvolvimento da metodologia de avaliagdo, em colaboragdao com o

coordenador de curso;



d)

e)

f)

g)

h)

a participagao e/ou atuagdo nas atividades de capacitagao desenvolvidas
na Instituicdo de Ensino;

a participagdao em grupo de trabalho para o desenvolvimento de
metodologia e materiais didaticos para a modalidade a distancia.

o desenvolvimento de pesquisa de acompanhamento das atividades de
ensino desenvolvidas nos cursos na modalidade a distancia;

a orientacao e acompanhamento dos membros que forem colocados sob
sua responsabilidade para a realizacdo correta das atividades pedagogicas
nos campus em suas demandas especificas e o suporte necessario ao
desempenho de suas fungoes;

a colaboracdo na implementacdo da producdo de material pedagdgico
junto aos professores, ao final da formacao;

o estabelecimento de contato permanente com os professores

formadores, orientando-os e sanando possiveis duvidas.

As atribui¢cdes dos intérpretes de Libras envolvem a:

e viabilizacao da comunica¢ado de surdos com ouvintes ou com outros
surdos;

e interpretacdo de atividades didatico-pedagogicas;

e execucdo de outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas ao ambiente organizacional;

e realizacdo de atividades inerentes a area.

Quadro 4 - Equipe multidisciplinar do Curso de Pés-Graduagao lato sensu em
Gestdo na Educagao Profissional e Tecnolégica, na modalidade de educagao a

distancia.

Atuacaona
equipe

multidisciplinar

Nome

Titulagao

Link curriculo Lattes

Apoio
Pedagogico

Selecionado via
edital




Intérprete
Libras

de | Selecionado via
edital

Equipe de apoio tecnologico e de logistica: composta por
diferentes profissionais, com a func¢do de viabilizar as a¢des
planejadas pela equipe pedagdgica. O curso de Especializacdo em
Gestdo na EPT contard com equipe de apoio tecnolédgico e

administrativo para o desenvolvimento do curso.

As atribui¢cdes do apoio tecnolégico envolvem:

a) osuporteaossistemasdeinformacao existentes,com énfase no Ambiente

Virtual Moodle;

b) o fornecimento de suporte técnico aos professores formadores, tutores,

alunos e demais servidores da DEaD;

c) amontagem e customizagdo de salas virtuais no Moodle levando em conta

os materiais didaticos desenvolvidos pelos professores formadores;

d) o atendimento aos usuarios, assessorando-os no uso dos recursos de TI

para as atividades de ensino dos cursos a distancia;

e) o desenvolvimento de pesquisa de acompanhamento das atividades de

ensino desenvolvidas nos cursos na modalidade a distancia;

f) amontagem e projecdo de videos;

g) o0 assessoramento junto a coordenacdo pedagdgica e coordenagdes de

cursos a elaboracdo de materiais para as atividades de ensino voltadas a

producdo de videoaulas;

h) o manejo de equipamentos audiovisuais utilizados nas diversas atividades

de ensino, bem como operar equipamentos eletrénicos para gravacao em

diversas midias;

i) aoperacionalizagao de transmissoes de aulas sincronas e eventos on-line,

usando plataformas como OBS studio e StreamYard, conectadas ao Youtube;




j) o apoio aos professores na execucdo de aulas sincronas por meio de

plataformas de webconferéncia e na producao de videoaulas;

k) ainstalagdo de equipamentos audiovisuais nos lugares apropriados;

) acolaboragdo na produc¢do de material didatico que necessitar de recursos

audiovisuais.

As atribuicdes do apoio administrativo envolvem:

a) aexecugao de tarefas operacionais administrativas e educacionais;

b) o acompanhamento junto as coordenac¢des geral e adjunta as rotinas da

UAB;

)

c) o acompanhamento das atividades dos tutores e das coordenac¢des de

curso;

d) a atuacao na otimizac¢do das rotinas administrativas/educacionais dos

cursos adistancia.

e) a realizagdo das atividades administrativas/educacionais delegadas pela

Diretoria de Educagao a Distancia.

Quadro 5 - Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica do Curso de P6s-Graduagao
lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de
educacao a distancia.

Atuacaona
equipe de apoio
tecnologico e de
logistica

Nome

Titulagao

Link curriculo Lattes

Apoio
Tecnologico

Selecionado via
edital

Apoio
Administrativo

Selecionado via
edital




Formacao de formadores e equipes locais

Todos os/as profissionais descritos acima serdo selecionados/as por edital,
com critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de uma pds-
graduacao lato sensu, e receberdo formacgao especifica para atuar neste curso. Tal
prepara¢do devera contemplar, de forma indispensavel e primordial, o conjunto
dos elementos integrantes da concep¢do pedagdgica do curso, seus principios e
orientagdes relativas aos procedimentos didaticos. Por se tratar de um curso
desenvolvido na modalidade a distancia, a essa formagdo de base deverdo ser
associados os conceitos e as orientagdes relativos as praticas educativas
inerentes aos dispositivos a serem utilizados, especialmente os que se referem a
mediacdo pedagdgica, a producdo de materiais para a EaD, a gestdo de

plataforma virtual e aos sistemas de acompanhamento dos discentes.

Colegiado

Cada Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica devera contar com um Colegiado proprio, composto
conforme normativadainstituicao ofertante,com as fun¢des de ajustar o projeto
pedagdgico do curso a realidade local e de planejar, acompanhar e avaliar a sua
implementagao, colaborando para a integracdo dos diferentes sujeitos
envolvidos, sempre observando as normas internas e a legislagao em vigor.

No Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias - IFG, o
Colegiado serda composto por: coordenador e professores do curso, definidos apés

arealizacdo do processo seletivo.
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